1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok

¢s feladatok meghatarozasaban.

Az intézmény miikodését meghatdrozd valamennyi alapdokumentum készitését, igy a
Pedagogiai Program nevelési alapelveinek, céljainak, feladatainak meghatarozasat is O végzi,

kollégai véleményét meghallgatja.

1.1.2. Egyiittm{ikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény

elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Az intézményvezet0 munkaja soran egyiittmiikodik munkatarsaival, kollégai érdekeit
mindenben képviseli. Deklaralt céljait elhivatottsagaval, elkotelezettségével, demokratikus, jo
munkahelyi [égkor biztositasaval, a mindségi munkahoz sziikséges feltételek megteremtésével,
a partnerekkel kialakitott j6 kapcsolatok fenntartdsaval biztositja a gyermekek fejlesztése

érdekében.

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsara Gsszpontositd

neveld munkat var el.

Kiemelt feladatanak tekinti e teriiletet, s szoros egyiittmiikodést var el a gyermekek egyéni
fejlesztése érdekében. Tehetséggondozas terén folyamatos lépéseket tesz intézményi ¢és

csoportszinten is.

1.2.1. Az intézményi milkddést befolydsold azonositott, Osszegyljtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulas szervezésében €s

iranyitasaban.

A mérési adatok, eredmények Osszesitése, visszacsatoldsa, beépitése nem jellemzd az

intézményben.
1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanuldsi eredményességrol szol6 informaciodkat.

Nevelési/tanulasi eredményekkel kapcsolatos informacidkat megosztja a kollégéjaval.



1.2.3. Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapulo
egyéni fejlédés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek

fejlesztése érdekében.

Figyelemmel kiséri a gyermekek fejlodését célzd megtigyeléseket, melyek hatékonyan segitik
a gyermekek egyéni fejlesztését. De az eredmények utan nem kovetkezik be a célok kitlizése a

megfigyelési eredmények figyelembevételével.

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,

melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

Az egyéni személyiséglapokhoz, a Marosits-féle dyslexia prevencio eldrejelzd gyorstesztet

(DPT) hasznaljak. Téblazatos formaban, pontozassal torténik az értékelés.
1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagogiai kultaraba.

Javasolt, hogy a mérési eredményekbdl adodo, fejlesztd célu visszajelzések, épiiljenek be a

mindennapi gyakorlatba, pedagdgiai kultiraba.

1.4.1. A jogszabalyi lehetéségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos

alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Figyeli a jogszabalyi valtozasokat, kikéri a kollégak véleményét és a helyi sajatossdgokhoz

igazitja.

1.4.2. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezeés egy€b dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok

lehetdvé tegyék a pedagogiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Iranyitja, segiti a tervezés dokumentumainak elkészitését. Ellendrzi a pedagdgiai program és

éves tervezés dokumentumainak 6sszehangolésat.

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az 6vodapedagogusok éves
tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthatd fejlédéshez kapcsolodo

kompetenciak fejlesztése.

A nevelési-, és tevékenységi tervek kotelezd elemei, a kornyezeti neveléshez, fenntarthato

fejlodéshez kapcsolodd kompetencidk fejlesztése.



1.5.1. Iranyitja a differencidlo, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzo

nevelés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Nevelésiik céljaként hatdrozza meg az ¢lmény gazdag kornyezet, az egyéni fejlodés
figyelembevételét, harmonikus személyiségfejlesztést. A tanitds-tanulds folyamatban a
bizalomra, megértésre €piilé o6vono-gyermek kozotti kapcsolatra torekszenek. (PP.) Egyéni
megsegitéssel gondoskodnak arr6l, hogy valamennyi gyermek a sziikségleteinek és az értelmi

képességeinek megfeleld banasmodot, fejlesztést kapjon.

1.5.2. Gondoskodik roéla, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast,

illetve felzarkoztatast igénylok) specidlis tdimogatast kapjanak.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek megfeleld tamogatést
kapjanak. A felzarkoztatashoz utazd gyogypedagogus szakember segitségét veszik igénybe, a
Pedagdgiai Szakszolgalat segitségével. A SNI kisgyermekek fejlesztéséhez azonban egyre
nagyobb gondot jelent a megfeleld szakember megtaladlasa. Az 6vodapedagdgusok igyekeznek
mindent megtenni a valamiben "tehetségesirat" mutatd gyermekek segitése érdekében. Igy tedd

ra! program", Sakk jaték program"

1.5.3. Nyilvantartja a kotelezd oOvodai nevelésbdl tdvolmaradds kockdzatanak kitett

gyermekeket, és aktiv irdnyitdi magatartast tantsit a tivolmaradas megeldzése érdekében.
Nyilvantartja a kotelez6 6vodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket
Kiemelkedo tevékenységek

Kiemelt figyelmet igényld gyermekeknél Sakk-program, fgy tedd! ra program bevezetése a
tehetséggondozasban. Személyes példamutatasdval és egylittmitkddésével megtesz mindent
azért, hogy az intézmény elérje a nevelési eredményekre vonatkozo céljat. (interjii a
munkaltatoval, a kollégaval) A jatékos cselekedtetés, a jatékos tevékenységen keresztiil
megvalosulo élményszerii tanulas segiti, hogy az intézmény elérje a nevelési eredményekre
vonatkoz6 deklardlt céljat. A kiillonbozd hatterti és eltérd kornyezetbdl érkezd gyermekek
jatékba agyazott ismeretszerzésének biztositdsaval, az alapvetd viselkedési normak, szokdsok
elsajatitasa, a hatranyok lekiizdése, a gyermekek fejléddésének egyéni iitemben vald tdmogatasa

fogalmazodott meg az interjukban melyet a mindennapokban kollégajatol és Gnmagétol is elvar



Fejlesztheto tevékenységek

Javasoljuk, a mérési, értékelési eredmények elemzésének Osszesitését, illetve a levont

tanulsdgok beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba elméleti-, és adminisztrativ modon is.

Ajanlott, a fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, s a

fejlesztd célu visszajelzések beépiilése a pedagogiai kulturaba.

2. Az intézmény szervezetének és milkodésének stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok

valtozasait.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozok

valtozasait.

2.1.2. Az ¢6vodapedagodgusokat az oket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-

valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

A valtozasokat kollégaival megosztja szoban, illetve alkalmanként irasban is. (Vezetdtarsi

interjt)

2.2.1. Az ¢érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,

nyomtatott, elektronikus, k6zosségi média stb.) miikodtet.

A kommunikéciddramlasra gondosan iigyel tobb csatornan keresztiil is. (Alkalmazotti
értekezletek, megbeszélések, e-mail, faligjsag, FB csoport). A fenntartdval is heti szinten tartja

a kapcsolatot online.
2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerti kommunikacion alapul.

Az értekezletekre a hatékony, alapos, tudatos, empatikus, asszertiv kommunikaci6 jellemzo.



2.3.1. Hatékony i1d6- és emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,

tulterhelés elkeriilése, stb.).

Az alkalmazotti kozosség jelenlegi lehetdségeit felméri, s annak megfeleléen probal viszonylag
egyenletesebb terhelést biztositani. (6 6vodapedagdgus helyett csak 3 kolléga van alloméanyban,
pedagogiai asszisztensek segitik a nevelomunkat. Nagy teher harul az 6vodapedagogusokra,

valamint az dvodavezetdre is, kinevezett vezetdhelyettes hidnyaban.)

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsdgos miikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei,

sOszoba, f6zOkonyha).

Az intézmény hatékony és biztonsagos miikodéséért mindent megtesz a vezetd, magaénak érzi
az 6voda minden szegletét. A bejards soran visszakdszon a sok faradozas, az otthonos,
esztétikus, biztonsagos és modern tér. Jelenleg is az 6voda felljitasanak, kisebb- nagyobb

atépitésének szervezése zajlik, egy nyertes palyazat kapcsan.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arr6l, hogy az intézmény miikodésében

érvényesiiljon a fenntarthat6 fejlédés értékrendje.

A fenntarthatosag jegyei, maximalisan nyomon kovethetdek a dokumentumokban. Az interjuk
soran is kidertilt, hogy ez a szemlélet ¢l a mindennapokban, a gyakorlatban. (pl.:Fold napjan

faiiltetés, Gijrahasznosithatd anyagokbol alkotott kiallitas, virdgoskert, veteményes )
2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.
Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitisa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios

eszkozoket, csatornakat mukodtet.

A pozitiv kép kialakitdsa fontos szdmadra, folyamatos tdjékoztatast, kapcsolatot tart fenn a

sziilokkel, a fenntartoval, a kapcsolattartas formaja: személyes.
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetdségét.

A folyamatok nyomon kovetését, ellendrizhetdsége az SZMSZ-ben rogzitett modon biztositott.



2.5.2. Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Rendszeresek a vezetdi latogatdsok, dokumentumelemzések. A kollégak tisztdban vannak az
elvarasokkal. A csoportnaplok vezetése elektronikus formdban torténik. Az ellendrzésnek

nincsen irasos formaja kialakitva.

2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és

a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcsolattartasban.

Jo a kapcsolata a fenntartoval, sziilokkel, iskolaval, az intézmény egy¢b partnereivel. Segiti a

zokkendmentes 6voda-iskola dtmenet zokkendmentességének folyamatat is.

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikodik a

fenntartoval az emberi, pénziigyi €s targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

A vezeto a fenntartoval kolcsonds, jo viszonyt tart fenn. Rendszeresen tajékoztatja az 6vodaban

torténtekrdl, tervekrdl. Segitd, timogatd egyiittmiikddést tapasztaltunk a fenntartd részérdl.
Kiemelkedo tevékenységek

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését €és nevelési/tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését. A valtoztatast,
annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad. Valtozatos programokkal, tartalmas
napokkal, tevékenységekkel olyan 6vodakép kialakitasan dolgozik, mely figyelembe veszi a
kornyezetet, a valtozasokat és a sziilok igényeit. Arra torekszik, hogy a telepiilésen ¢€l6k ezt az
ovodat valasszdk gyermekeik szamdra. A meglévé hagyomanyok mellé 0j, hagyomanyokra
¢épiild programokkal szinesiti az intézmény ¢€letét. A vezetd szdmara fontosak az intézmény

hagyomanyai.
Fejlesztheto tevékenységek

A kollégék napra kész tajékoztatasa, informacids csatornak kialakitasa javasolt.



3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1.1. A jovokép megfogalmazisa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd

kornyezetét, a folyamatban 1€év6 és varhatéd valtozasokat.

Figyelembe veszi a partnerek igényeit. Az elképzeléseirdl tajékoztatja Fenntartot, neveldket,
szliloket, majd meghatarozza a jovoképét. Célja a j6 kozosség kialakitdsa, amelyben kiemelt a

hitre nevelés, az egészséges ¢életmod és iskolara valo felkészités.

3.1.2. Szervezi ¢€s iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai €s nevelési

elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

A nevelés/tanulés- tanitas folyamatat napi szinten érzékeli, van személyes tapasztalata, mivel
maga is csoportban dolgozik. Az intézmény jovoképének alakitasa soran fontosnak tartja, hogy
az Ovodas gyermekeik szeretetteljes, egészséges, biztonsdgos, esztétikus kornyezetben
nevelddjenek, otthonosan érezzék magukat. A felndttek személyes példamutatasa, kdrnyezeti

nevelés altali szemléletformaldsara nagy hangsulyt fektetnek.

3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetoi

palyazatdban megfogalmazott jovOképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Az Osszhang teljes mértékben érvényesiil. A koherenciat alatdmasztjdk az egységes elvek,
célok, mint: keresztény, hitéleti nevelés; nemzeti hagyomanyok &polasa, kornyezettudatos
magatartas, fenntarthatosdg szemléletének eliiltetése, iskolara valod felkészités, érzelmi-, és

erkolcsi nevelés, szocializacio biztositasa.

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,

ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.
A kiils6-, belso valtozasokat figyelemmel kiséri, s munkatarsai felé konstruktivan reagalja le.

3.2.2. A valtoztatast, annak szlikségességét ¢és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok

elkertilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Ervekkel probalja alatamasztani a valtozasok sziikségességét, hangsiilyozva azok elényeit. a
helyzethez igazodo, j6 munkatarsi kapcsolatra torekszik kollégaival. (A célhoz vezetd utat

kozdsen tervezi €s valdsitja meg a neveldtestiilet.



3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A lehetdségekhez képest hatékonyan tervezi meg a valtoztatasi folyamatokat intézményében.
3.3.1. Folyamatosan nyomon k&veti a célok megvaldsulésat.

Ellendriz, széban értékel, s ha kell, akkor mddosit céljai megvalositdsanak érdekében.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési

terlileteket), ehhez felhasznalja a belso és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

A beszamolokban megtalalhaté az intézmény erdsségeinek, gyengeségeinek meghatarozasa,

amelyeket felhaszndl az intézményértékelés eredményének elemzéséhez.

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsat és 0sszehangolasat,

biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Rendszeres megbeszélésekkel, értekezletekkel, alkalmankénti ellendrzéssel — kiséri

figyelemmel, s koordindlja a tervek 0sszehangolasat, illetve segiti azok tovabbfejlesztését.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a

feladatok végrehajthatok.

Az éves munkatervekbdl és beszamolokbol kitlinik, hogy egytittmiikodésre torekszik
6vodapedagdgus tarsaival és az 6voda minden alkalmazottjaval, a feladatmeghatarozdsok

pontosak, a feladatok végrehajthatok.

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo informécidszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb

forrasok).

Lehetdségeihez képest Informalja kollégait, s eldsegiti részvételiikket konferencidkon,

eldadasokon, tovabbképzéseken. Megszervezi a helyettesitésiiket.

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitds eredményesebbé

tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Onmaga is innovativ, munkajara igényes, ezzel is példdt mutatva munkatarsainak, akik batran

fordulhatnak hozza fejlesztési javaslataikkal.



Kiemelkedo tevékenységek

Megfogalmazta erdsségeit és korlatait. Tudatos vezetdi munkdjaban, hatarozott elképzelésekkel
rendelkezik, ismeri er0sségeit és korlatait. Nyitott a fejlesztd hatasu észrevételekre, kritikakra,
melyek ismeretében képes a valtoztatasra. Az 6vodapedagogusi szakma és az intézményvezetés
teriiletein keresi és rendelkezik 0j szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat. Onértékelése

realis, erdsségeivel jol €l, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli
Fejlesztheto tevékenységek

Az intézmény stratégiai és operativ céljainak folyamatos beazonositdsa, fejleszthetd teriiletek

dokumentéléasa, eredmények rogzitése, visszacsatolasa.

Célok meghatarozasa, s adott feladatok hatékony delegélésa.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1.1. A munkatarsak feleldsségét, jogkorét ¢s hataskorét egyértelmiien meghatirozza,

felhatalmazast ad.

A munkakorokhoz tartozo feladat és hataskorok rogzitettek az SZMSZ-ben, a vezetdre és az
alkalmazotti kdzosségre, tovabba az egyéni munkakori leirdsokban. A munkatéarsak feleldsségét

a munkaterv tartalmazza.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban

a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A vezetési feladatokat jelenleg egyaltalan nem tudja delegalni vezetOtarsnak, mivel nincsen

megbizott 6vodavezetd helyettes.

4.2.1. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban (az orszdgos Onértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és

mukddtetésében.

Bels6 intézményi ellendrzésnél szobeli értékelés van ,irdsos nyoma nincsen az intézményben.



4.2.2. Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

Eves munkatervében meghatirozza az o6vodapedagogusok ellendrzésének folyamatat.

Ellendrzései alkalmaval széban reflektal a kollégai felé.

4.2.3. Az o6vodapedagbdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az

egyének erdsségeire fokuszal.

Az értékelések alkalmaval, a fejlesztd szemléletet épitd kritikaval erdsiti. frasbeli értékelés nem

késziil.
4.3.1. Osztdnzi a nevelétestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére illetéleg dnfejlesztésére.

Egyértelmilen tdmogatd a nevelOtestiilet a vezetd fejlesztési munkdjanak megitélésében. A
pozitiv meger6sités, az értékelés és az egylittmiikodés soran erdteljesen érvényesiil a fejlesztd

szemlélet.

4.3.2. Alkalmat ad az 6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara,

tdmogatja munkatarsait terveik ¢és feladataik teljesitésében.
Innovativ, s timogatja az 11jité javaslatokat, szakmai célok elérését, a feladatok teljesitését.

4.4.1. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi Onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a team

munkaban.

Munkako6zésség nem mikodik az 6vodaban. (3 6vodapedagogus alkalmazott dolgozik 3
csoportban.) Azonban hatékony team munka folyik a neveldi értekezleteken, munkatarsi

értekezleten, szakmai megbeszéléseken.
4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket.

Az intézményen beliil az Osszetartas, egyiittmiikddes a jellemzd, amelyet tdmogat a vezetd. A

tovabbképzésen szerzett tapasztalatokat atadjak egymasnak.



4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az

intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

A vezetd tdmogatja a szakmai érdeklddésnek megfeleld képzésekre jelentkezéseket, 0sztonzi a
pedagogiai programnak, helyi sajatossagoknak megfeleld tovabbképzést, mithelymunkan vald
részvételt. A beiskolazasi tervben figyelembe veszi az intézmény céljainak megfelel6 szakmai

képzéseket és az egyéni kéréseket is.
4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonboz6 formait.

Napi szinten, folyamatosan torténik a bels6é tudasmegosztas, tapasztalatcsere. Szivesen vesznek
részt online megvaldsuld képzéseken, konferencidkon, amelyek megfelelnek az intézményi

céloknak. Evangélikus szakmai napok, mithelymunkak szervezése.

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések

elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Nincs vezetdtarsa, de a kollégdk véleményét sok esetbe kikéri. Az 6voda partnereinek

véleményét figyelembe veszi, pedagdgiai észszerliség alapjan dont, tajékoztat.
4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

A dontési folyamatot alaposan eldkésziti, majd az érintett partnerek bevonasaval hatarozza meg

a célt, eredményt.

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit €s érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg

problémakat és konfliktusokat.

Mindenkit meghallgat, igyekszik a problémakat, konfliktusokat megoldani, figyelve az eltérd

nézetekre is.

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel

problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

Parbeszédek kezdeményezésével igyekszik a hatékony kommunikéaciora. Mivel csoportban
dolgozik igy napi szintli a kapcsolattartasa kollégaival. Tudomésa van a problémaikrol és

torekszik a tAmogatd, pozitiv 1égkor fenntartasara.



4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultirdjat a nevelési/tanulasi folyamatot tAmogat6 rend jellemzi. (Pl. mindenki éltal ismert és

betartott szokésok, szabalyok.)

A jatéktevékenységen keresztiil szervezik az ¢életkorhoz és a gyermek egyéni képességeihez
igazodo megfelelé muveltségtartalmakat. Az Szmsz és hazirend altal szabalyozott rendet, a

helyben kialakult szokasrendet torekszik betartani és betartatni.
4.7.3. Tamogatja, 0sztdonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az tjszeri otleteket.

Az 6vodapedagogusok oOtleteit tdmogatja, a jeles napokhoz fiiz0dd javaslataikkal egymas
munkdjat timogatjak. Nyitott, rugalmas gondolkodas jellemzi a vezet6t. J6 példaval jar eldl sok

esetben. Innovacioként felmeriilt az 6vodas gyermekeket tamogato6 alapitvany létrehozasa.

Kiemelkedo tevékenységek

Egyszemélyes feleldsségii vezetdoként kelld odafigyelést igényel a vezetdi €s csoportbéli munka
Osszehangolasa, a szakmai egyiittmiikodések, fejlesztések kidolgozasa. Mindez jol megvalosul

az intézményben.

Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetdleg dnfejlesztésére. Alkalmat ad az
ovodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitdsara, tdmogatja munkatérsait
terveik ¢€s feladataik teljesitésében. Szervezeti kultara fejlesztése elsddleges céljai kozott van.

Partnerekkel valo kapcsolat erdsitése az elsddleges célja.
Fejlesztheto tevékenységek

Javasolt az intézményvezetd helyettes mielébbi kinevezése, az intézményvezetd
tulterheltségének enyhitésére. Ezt kovetden, ajanlott a vezetdi feladatok delegélésa, a feladatok

feleldseinek Ujboli meghatarozasa.



5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése
5.1.1. Vezet6i munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Kéri a véleményt a kollégaktol, ezzel is bizonyitja, hogy a sikeres megvaldsitas fontos szamara
a munkdjaban, és az intézmény érdekében. A neveldtestiilet szorosan egylittmiikodik, a nevelést

kozvetleniil segitd alkalmazottakkal.
5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Vezetdi munkajat nagy feleldsséggel végzi, ismeri sajat lehetOségeit. vezetési stilusa,

hatarozott, tudatos, tisztdban van a képességeivel.

5.1.3. Onértékelése realis, erésségeivel jol €1, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként

értékeli.
Onértékelése redlis, a tanulasi folyamat részeként kezeli minden elért eredményét.

5.2.1. Az 6vodapedagogusi szakma ¢és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 1j

szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat.

Rendszeresen képezi magat, hogy minél szakszeriibben ¢és jogszerlibben vezethesse
intézményét.
5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai

alapjan folyamatosan fejleszti.

Szlikebb ¢€s tagabb kornyezetében képviseli az intézményt, szakmai hozzéaértéssel nyilvanul

meg, folyamatosan képzi onmagat, elkotelezett pedagogus. Magas foku hivatastudat jellemzi.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacidja és magatartasa a pedagogus etika

normdinak megfelelnek.)

Empatikus személyiség, aki hiteles és etikus magatartast tanasit, mind a fenntarto,

neveldtestiilet, sziilok, gyermekek felé egyarant.



5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitlizésében, a

tervezésben, a végrehajtasban.

A vezetdi palyazataban rovid és kozéptava tervek megvaldsultak, a 6 célokat sikertilt elérnie.

Evekre lebontva a munkatervben, beszamoloban megjeleniti ezeket jol kovethetéen.

5.3.2. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt

vilagossa teszi a nevelOtestiilet €s valamennyi érintett szamara.

Rugalmasan, az intézmény, a gyerekek érdekeit szem el6tt tartva feliilvizsgalja a programjat és
ha indokolt mddosit. Err6l a neveldtestiiletet, érintetteket tdjékoztatja. Vezetdi feladatok

naprakész vezetése javasolt.
Kiemelkedo tevékenységek

Fontos szamara a sziilékkel vald jo kapcsolat apolasa. Ennek érdekében tobb olyan programot,
alkalmat vezetett be, amely a sziilokkel vald kapcsolatot erdsitette. Nagy hangsulyt fektet arra,

hogy az intézménnyel kapcsolatban all6 partnerekkel szoros, személyes kapcsolatot apoljon.

Redlis Onértékelés mellett az erdsségek maximalis kiaknazasa folyamatos. Elkotelezett,
demokratikus vezetd, a kollégdk bevonasaval torténik a dontéshozatal. Hivatastudata
kiemelkedd, igénye van a fejlédésre, az allandé megujulasra. Keresi a lehetdségeket a szakmai

fejlédésre, vezetdi programjanak megvalositdsa érdekében elkotelezett.
Fejlesztheto tevékenységek

A vezet6i program tartalmanak, stratégiai €s operativ feladatainak folyamatos nyomon

kovetése, visszacsatolas, eredmények 0sszegzése, beépitése a kovetkezd évi munkatervbe.

Vezetdi feladatok iddaranyos megvalositdsdhoz javasolt naprakész - iddaranyos

dokumentumelemzése (pl csoportnaplok ellendrzése).

Hatékonyabb id6felhasznélés a tulterheltség elkeriilése érdekében.



