1. Pedagogiai folyamatok

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat.

A lajoskomaromi 6voda 2012 szept. 1-t6] a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz egyik
ovodaja, mely onalléan végzi munkajat. A Pedagdgiai Programban megfogalmazott
célok Osszhangban vannak az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjiban
megfogalmazott elvarasokkal és a jogszabalyi eldirasokkal (Magyarorszagi
Evangélikus Egyhaz torvényei), kiegészitve azt a helyi €s intézményi sajatossagokkal.
Az intézmény vezetése igyekszik szakmai tuddséval partnerségre, a koherencia
megteremtésére a dokumentumokban. Az intézményvezetd kollégait bevonva iranyitja
az intézmény Pedagogiai Programjaban megjelend nevelési-tanitasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasat. Az ebben megfogalmazott célok megfigyelheték a

munkatervekben, és ennek megvaldsuldsat aldtdmasztjdk a beszamolok.

1.1.2. Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo

mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsd

mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositdsa, gylijtése, feldolgozasa és

értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének

megitélését.

Az intézmény 3 csoportos Ovoda, a helyi adottsagok, tarsadalmi és szocidlis
hattérismeretek, valamint az intézményhasznalok ismerete alapjan hatarozta meg fobb
céljait, és az ahhoz kapcsolodo feladatait. A dokumentumok készitése soran figyelembe
vették a partnerek visszajelzéseit, illetve a felmeriild igényeket (pl: sziil6i igényként
jelent meg a nyelvoktatas), melyek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni
helyzetének alakulasat. Fontosnak tartjak ¢és elemzik a gyermekek egyéni
képességmérésének eredményeit. Minden gyermek csaladjanal csaladlatogatést
végeznek, ezen felill személyes kapcsolataikban észlelik a szociokulturalis
adottsagokat, naprakészen kovetik azok véltozasait. Az eredmények, a koriilmények, a

csaladi hattér ismerete segiti a hatékony fejlesztd beavatkozast.



1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak

felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Mindenki szamara elfogadhato és értelmezhetd értékrendszer szerint térténik a tervezo
dokumentumok elkészitése. A Pedagodgiai Program tartalmazza és szabalyozza az
operativ tervezés elvarasait. A tervek készitésében az intézményvezetonek elsddleges
szerepe van, de minden esetben egyeztet a nevelOtestiilet tagjaival. Tervezettek az
értekezletek, rendszeresek a megbeszélések (heti rendszerességgel mentalhigiénias
megbesz¢€lés, kéthetente szakmai megbeszélés), ahol a pedagdgusok kifejthetik
véleményiiket, javaslatokat tehetnek. A tervek megvalositdséhoz kapcsolodo
feladatokat megbeszéli kollégaival, akik egyiittmiikodnek a feladatok elvégzésében. A
csoportok éves tervezését a csoportokban dolgozd kollégandk végzik, egységes

rendszer szerint.

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittm{ikodés.

A fenntartdval a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen miikodnek egyiitt. A fenntarto,
6vodaval szemben tamasztott szakmai elvarasainak, kovetelményeinek teljesitésére
torekszik. Kapcsolattartasuk a bizalmon, a kdolcsondsségen alapszik, a fenntartd
tiszteletben tartja a dontésekben a ,,szakmaisagot”, tdmogatd egyiittmiikodés jellemzd.
Az intézményvezetd kozvetlen kapcsolatban 4ll a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz
orszagos irodaja Nevelési és Oktatasi Osztaly munkatarsaival, hangsulyt fektetve a

harmonikus kapcsolat fenntartaséara, az 6voda érdekeinek szem el6tt tartdsaval.

1.1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai €és operativ

tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

1.1.6.

Az dvodéaban onértékelési rendszer miikodik, melynek keretében pedagdgus és vezetdi
onértékelés tortént az elmult években. Intézményi onértékelésre nem kertilt sor, ennek

kovetkeztében az onértékelési ciklust lezard intézkedési terv sem készult.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢és a

munkakdzosségek terveivel.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal, az éves tervek és
beszamolok egymadsra épiilnek. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan

torténik a kovetkezd nevelési év tervezése. Munkakozdsség nem milkodik az



intézményben, azonban minden feladat tervezetten Osszhangot mutat a stratégiai

tervekkel.

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlodés pedagogiai programban megfogalmazott

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Az 6voda kiemelt nevelési célja, a kornyezeti nevelésbe agyazott kornyezetvédelmi
szemlélet kialakitdsa. Kiemelt feladata a koOrnyezeti nevelés, a fenntarthatosag
fejlesztéséhez kapcsolodd kompetencidk fejlesztése, a zold szemléletet és az
egészségnevelés fontossaga. Fontosnak tartjdk, hogy a fenntarthatosdg, a
kornyezetvédelem beépiiljon a mindennapokba (esztétikus, szép eldkert talalhato,
Ujrahasznositd versenyt hirdetnek, a kézmiives foglalkozdsokon ujrahasznositanak,
76ld Ovoda, Madarbarat Ovoda, Erdei Ovoda, Fiistmentes Ovoda, a zold jeles napok
koré projektnapokat terveznek - Fold napja projekt). Mindent megtesznek annak
érdekében, hogy a nevelési folyamat egészében tetten érhetd legyen a kdérnyezettudatos
attitlidformalas-felelés  kornyezethasznaléva nevelés a fenntarthatd fejlodés

biztositasaval. Mottojuk: ,,Gondolkodj globalisan, cseleked;j lokalisan™.

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktatdspolitikai céljaival

Osszhangban késziilnek.

Nyomon kovetik a kozoktatasban zajlo folyamatokat, figyelemmel kisérik a jogszabalyi
valtozasokat, Osszhangot teremtve a keresztyén szemlélettel. A hatalyos
jogszabalyoknak valé megfelelés hatarozza meg az intézmény stratégiai
dokumentumok keretét, elvarasrendszerét, figyelembe véve a helyi sajatossagokat.
Pedagogiai alapelvek, értékek, célok, feladatok a Pedagdgiai Programban és az 6vodai

szintll tervezési dokumentumokban megfogalmazasra keriilnek.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a

dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az oOvoda stratégiai dokumentumaiban megjelend célok (keresztyén hitre nevelés,
kornyezettudatos nevelés, fenntarthatosag pedagogiaja) koherens egységet mutatnak a
megval6sitds dokumentumaiban szerepld adatokkal. A pedagodgiai munka tervezése a

kitlizott célok szerint készil.



1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a

stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv

¢s az otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A tervezési dokumentumokban megjelennek a f6 nevelési teriiletekhez igazitott aktualis
operativ elemek (a keresztény neveléshez, a helyi szokasokhoz, hagyomanyokhoz, a
kornyezeti neveléshez kapcsoloddan), melyek a stratégiai tervek megvaldsulésat
célozzak. Az egymasra épliltség, az litemezés, a feleldsok megnevezése a nevelési
évekre bontott tervekben kidolgozott. A tovabbképzési tervben szerepld és az interju
sordn is elhangzottak szerint a tovabbképzések erdsitik az intézmény stratégiai céljainak
megvalosulasat. A tovabbképzési terv elkészitésénél figyelembe veszik az intézményi
célok megvalodsitasat segitd képzések tdmogatasat, és lehetdség szerint az egyéni

érdeklddést is.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi

tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositidsa a

pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Az 6voda éves tervei részletesen tartalmazzak a nevelési év rendjét, a kapcsolattartés
formait, a tuddsmegosztd tevékenységek iitemezését, a szakmai ellendrzések tervét,
valamint az 6voda programjait. A tervek gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok aktiv
bevonasaval torténik, a feladatokhoz felelosoket és iddpontokat rendelnek. A feladatok
nagy része a vezetdre harul, de minden esetben egyeztet kollégaival, a feladatok
elosztdsa megbeszélés alapjan torténik. Az elvégzett feladatok ko6zds munkdjuk

eredményének tekinthetok. Az intézményben munkako6zosség nem mitkodik.

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitdsi céljai hatdrozzdk meg a modszerek, eljarasok

kivalasztasat, alkalmazasat.

A Pedagogiai Programban megfogalmazott alapelvek, cél- és feladatrendszer képezik
az alapjat a neveldmunkanak. Az intézményi dokumentumokban részletesen
meghatarozzak, szabalyozzdk az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés
modjat, gyakorisdgat. Kiemelten kezelik a keresztény hitre nevelést és a
kornyezettudatos magatartas alakitasat. Szabalyozzdk az intézmény nevelési, oktatasi
céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség szamonkéri, ellendrzi. A
helyszinen attekintett dokumentumok alatdmasztjak, hogy ezek d6sszhangban vannak az

intézményi célrendszerrel.



1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett

egymasra ¢€piild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,

tanuldsi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a

fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A pedagogiai folyamatok monitoringjaval, elégedettségi vizsgalatokkal javitjak,
fejlesztik pedagodgiai tevékenységiiket a partnerek elégedettségét szolgdlva. A
pedagbgiai folyamatok soran céljuk az dvodasok harmonikus fejlodése, a gyermeki
személyiség kibontakoztatasdnak eldsegitése, a hatranyok csokkentése, az egyéni és
¢letkori sajatossagok és a fejlddési ilitem figyelembevétele, valamint az aktudlis
iddszakra megfogalmazott feladatok. A sziilokkel készitett interjun a jelen 1évo
képviselok megerdsitették, hogy teljes mértékben elégedettek az vodaban folyo neveld
— oktaté tevékenységgel, programkindlattal, logopédiai ellatassal, az O&voda
felzarkdztato tevékenységével, a gyermekekrdl kapott napi szintli és fogadooran, sziiléi

értekezleten nyujtott tajékoztatassal.

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymadsra épiilnek.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilésében részben megtalalhato a koherencia.
A beszamolokat a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz orszagos irodaja Nevelési €s
Oktatasi Osztaly munkatarsai altal készitett szempontok - minden koznevelési

intézmény ezt haszndlja - szerint késziti el az 6vodavezetd.

1.4.2. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év

tervezése.

A beszamolokban rovid, néhany mondatos értékelés jelenik meg a megvalosult
tartalom, és a fejlettségi mutatokat illetden, valamint megfogalmazzak az eldrevetitett
kovetkezd évi feladatokat. Ennek figyelembevételével kertil kidolgozasra a kovetkezd

évi munkaterv.

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Igen, amiben pedig nem volt kdvethetd, arra az intézményvezetd az interju sordn valaszt
adott. A beszamolok szempontjai részben illeszkednek az intézményi Onértékelési

rendszerhez, bar az onértékelés nem tortént meg. A beszamolokban megfogalmazottak



¢s a mérési eredmények Osszegzése alapjan, a célok elérése érdekében 11j feladatokat és

modszereket hataroznak meg a hianyossagok, gyengébb teriiletek korrigalasara.

1.5.1. Az ¢&vodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye

vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az 4ltala

nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Az intézményben meghatarozott célok mentén mikodoé pedagdgus kozosség dolgozik,
tisztdban vannak az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak tartalmaval. Az
6vodapedagdgusok a maguk altal kidolgozott program szerint készitik terveiket. A
pedagbgus interju is aldtdmasztja, hogy az elvaras teljesitésére torekszenek, tartalmi,
modszertani fejlesztést az egymastol valo tanuldssal is segitik. Az 6vodapedagdgusok
tematikus, foglalkozas ¢és tevékenységtervei az intézményi bels6é elvarasoknak
megfelelden késziilnek. A programhoz illeszkedé elektronikus csoportnaplot

hasznalnak.

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervezések a helyi sajatossagokra éplilnek, a pedagdgiai munka tervezését a
csoportnapld tartalmazza. A pedagogiai munka a tervekben jol attekinthetd, jatékba
agyazottan, ¢élménykozponti tevékenységek formdjaban torténik a tervek
megvalositasa. Az 6vodapedagogusok tervezé munkdjara tudatossag €és rugalmassag
jellemzd, de sziikség esetén valtoztatnak. Az idei évtdl probalnak visszatérni a korabbi

(COVID elétti) hagyomanyokra €piild nyitott 6vodai neveléshez.

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,

valamint a gyermeki produktumokban.

A teljes pedagogiai folyamat nyomon kovethetd az ovodapedagogus altal vezetett
dokumentumokban. Az elektronikusan vezetett csoportnapld alkalmas a pedagdgiai
folyamat nyomon kdvetésére (helyszini betekintés). Az intézmény bejarasakor lattuk a
gyermekek produktumanak, az adott idészaknak, az intézmény arculatanak €s a nevelési
elvarasainak, a pedagdgiai munka eredményeinek harmonikus 0sszecsengését. Nagy
hangsulyt fektetnek a gyermekek munkdainak kiéllitdsdra, melyek esztétikusak és
valtozatos modszerek, eljarasok alkalmazasaval késziiltek. A sziil6k altal elmondottak

alapjan az 6voda nevelGtestiilete lelkiismeretes pedagogiai munkat végez.



1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenérzést

végeznek.

Az SZMSZ-ben dokumentalt a belso ellenOrzési rendszer, a munkaterv tartalmazza az
ellendrzés céljat, feladatat, az adott nevelési évben tervezett teriileteket. A vezetd aktiv
jelenléte, egylitt l1égzése a kozosséggel folyamatdban megvalositja az ellenOrzést,
segitségadast akkor is, ha az nem minden szinten dokumentalt. Személyre szabott

értékelést ad.

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen

eszkozokkel ellenbriz.

Az ellendrzés eldre bejelentett idOpontban és szempontok szerint torténik, azok célja a
segitségnyujtas, kozos elemzés, értékelés. A munkatervek tartalmazzdk az ellendrzési
tervet, melyben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal ellendriz, és
hogyan keriil nyilvanossagra. Az ellenOrzéseket a vezetd végzi. Az ellendrzések
tapasztalatait egyénileg ismerteti az ellendrzott személlyel. A csoportnaplokban

rogzitésre kertil az ellendrzés célja, ideje, tartalma.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak

méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A bels6 ellendrzés célja, hogy segitséget adjon az intézmény pedagogiai-szakmai
munkajanak fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy az intézményben hogyan valdsul
meg sajat Pedagogiai Programjuk. A tervszerii és spontan ellendrzések soran azonositjak
az egyes feladatok eredményességét és hatékonysagat. Ezek méréséhez, értékelésé¢hez
sziikséges mutatokat az intézmény azonositja. A mérések eredményeit beépitik a
tervezés folyamatdba. Elemzik az eredményeket, és meghatarozzdk a fejlesztési
iranyokat, célokat. Az intézmény pedagogusai informécioval rendelkeznek a gyermekek
képességeinek allapotarol, neveltségi szintjiikrdl, ezen informaciokhoz megfigyeléseik

¢s diagnosztikai mérdeszkozeik segitségével jutnak hozza.



1.6.4. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi Onértékelésben, és a

pedagdgusok onértékelése soran is.

= Jgen, az ellendrzések tapasztalatait, eredményeit Osztonzéen hozza a kozOsség
tudomasara. Az Onértékelések eredményei Osszegzésre keriilnek, melyekre épiil az

egyes kollégak fejlesztendd teriileteinek megjelolése, tovabbképzések meghatarozasa.

1.7.1. Az értékelés tények €s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az

intézményi onértékelési rendszer jelenti.

= Az ¢értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, de minden
esetben a megerdsités, a fejlesztés a cél. Az intézményben a belsd ellendrzés rendje az

SZMSZ-ben, és az éves tervezési dokumentumokban régzitésre keriil.

1.7.2. Az intézményi Onértékelési rendszer milkddését az intézmény vezetése iranyitja, az

onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

= Az oOnértékelési csoport tagjait a nevelOtestiilet teljes kozdssége alkotja, az
o6vodapedagdgusok az adott helyzetnek megfelelden vesznek részt. Az onértékelési
rendszer a vezetd aktiv részvételével mikodik. A kapott eredmények visszacsatolasra

keriilnek, a fejlesztés-fejlodés alapjaul szolgalnak.

1.8.1. Az intézményben foly6é nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak,

képességeinek megismerésére vonatkoz6 megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

= Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési - Marosits féle
mérdeszkdz - rendszer miikodik. Az elektronikus napléban vezetik a mérési adatokat,
mely mutatja a gyermek teljesitményét, €s egyéni fejlesztési tervet készit a fejlodés
érdekében. A gyermekek megfigyelése meghatirozott rendszerességgel (november,
majus) torténik, ezt dokumentadljdk, majd a sziilok szdmara jelzést adnak -

elektronikusan tovabbitjak nekik az eredményeket.

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds alapelvek

és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

= A Pedagégiai Programban megfogalmazott elvek és modszerek alapjan végzik a
gyermekek értékelését. A dokumentumok egységesek, a megfigyelések, mérések

idépontja is leszabalyozott.



1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség

esetén fejlesztési tervet készitenek.

= A gyermeki fejlodést folyamatosan nyomon kdvetik, dokumentéljdk - megfigyelésre
alapozva - az 6vodaba 1épéstdl az iskolakezdésig. 2020-ban vezették be az elektronikus
csoportnaplot, melyben lehetdség van a gyermeki fejlodés nyomon kovetésének
elektronikus vezetésére. Egységes ennek a dokumentalasa, a fejlesztendd teriiletek

jelolése, melyhez fejlesztési tervet készit a rendszer.

1.8.4. Az o6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld

formaban a gyermeknek.

= Minden gyermekrdl félévente irasos értékelés késziil, amirdl a sziilok elektronikus
tdjékoztatdst kapnak. Miutan 6k azt elolvastdk, visszajelzést kiildenek az
o6vodapedagdgusnak. A kinyomtatott dokumentumrél fogadddra keretében szobeli
tajékoztatast is nyujtanak, majd a sziilok is és a pedagogus is alairja a kinyomtatott
dokumentumot. A sziil6k igénylik, és a gyakorlatban megtapasztaljdk a napi szintli

visszacsatolast is. A sziilok elégedettek a tajékoztatas tartalméval, gyakorisagéaval.

1.9.1. Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran

megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

» Folyamatos az informdciocsere az intézményen beliil. Az Osszegylilt informéciok
alapjan az intézmény feliilvizsgalja stratégiai €s operativ terveit. Sziikség szerint
modositasokat kezdeményeznek, hajtanak végre. A munkatervek és a beszamolok
alapjat képezi a megfigyelésekbdl és az ellendrzésekbdl a tanulsdgok levonasa. A
csoportban dolgoz6 pedagodgusokkal konzultalva kozosen meghatarozzak a kovetkezo

év kiemelt céljait, feladatait.

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kovetéen az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén

korrekciot végez.

= A helyben szokasos formdban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a

tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa megtorténik. A  gyermekek



fejléddésével kapcsolatos mérési eredmények alapjan fejlodési naplot vezetnek,

fejlesztési tervet készitenek, és meghatarozzak a korrekcids feladatokat.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szold informacidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo

gyermekek ellatasara.

= Az 6vodéaban befogadd, tamogato attitliddel fordulnak a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek iranyaba. Minden gyermek szdmadra biztositott, hogy a maga modjan, a
maga iitemében, a maga képességei szerint a lehetd legjobban tudjon kibontakozni.
Igyekeznek megteremteni annak a feltételét, hogy a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek a nekik megfeleld specidlis ellatast megkapjak. A gyermekek adottsaganak
feltérképezése, a fejlesztési iranyok, feladatok meghatarozasa, tervezése ¢és
megvaldsitasa fontos szdmukra. A tehetséggondozas is kiemelkedd helyet foglal el az
intézményi gyakorlatban, a hozza kapcsoléd6 hagyomanyos tevékenységeiket folytatni
szeretnék (Sakkjatszotér, okostabla, Bee-Both), illetve 0uj moédszerrel bdvitették a

tehetségnevelést (Igy tedd ra!").

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gylijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) €s szakmai

tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

= Az intézményvezetd tdmogatja a kiilonboz6 képzéseken, tovabbképzéseken, az EPSZTI
altal szervezett szakmai napokon valo részvételt, a Pedagogiai Program megvaldsitasa
és az ,.egyén” érdeklddési korének figyelembevételével. A pedagdgusok nyitottak a
megujulasra, modszertani kultarajuk fejlesztésére, jo gyakorlatok megismerésére.
Szakmai tovabbképzésekre, eléadasokra szivesen jarnak, oOtleteiket, tapasztalataikat

megosztjak, megbeszélik egymassal.

Kiemelkedo tevékenységek

= Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. A nevelési év
végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése,
amely tartalmazza az ellendrzés €s a fejlesztés iranyat. Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumai a demografiai, szociokulturdlis mutatokat rogziti és

figyelembe veszi. A neveldmunkdban kiemelt jelentdséget kap a kornyezeti nevelés



¢s a fenntarthat6 fejlodés, a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek nevelése, a
gyermekvédelem, valamint az 6voda-iskola atmenet konnyitése. A gyermekek
megfigyelése, fejlddésiik nyomon kovetése folyamatos, nyomon kovethetd,
dokumentélt. Az intézményvezetés a rendszeres visszacsatolasra jol miikodo,
hatékony rendszert dolgozott ki. A sziilok elégedettsége a neveld munka, egyéni

felzarkoztatas és a hitéletre nevelés teriiletén.

Fejlesztheto tevékenységek

= Javasolt a BECS munkacsoport létrehozasa, az oOnértékelési rendszer minden
szintjének — pedagdgus, intézményvezetd, intézmény — kidolgozésa, az onértékelési

eredményeket elemzése, és az intézkedési terv elkészitése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1.1. A beszdmoldkban ¢és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul

egyéni fejlesztés).

= Az intézményben hatarozott célok mentén miikddd, demokratikus elvek szerint
rendez6d6  kozosség mikodik. A Pedagdgiai  Programban  meghatarozott
személyiségfejlesztési feladatok tervezése ¢€s a megvalositds eredményei a
csoportnaplokban, €s az egyéni fejlddést nyomon koveté dokumentumokban rogzitésre

keriilnek. A gyermekek fejleszthetd tertiletei dokumentaltak.
2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az dvodat.

* A nevelés-tanulds eredményes megvaldsitasanak alapja a gyermekek egyéni és €letkori
sajatossagaihoz alkalmazkod6 tdmogatd szemlélet. Az intézményre a Pedagogiai
Programja szerinti tdimogatd szervezeti €s tanulasi kultra jellemz6. Inkluziv-befogado
az ovoda, alkalmazzdk az egyéni banasmodd elvét, fontos szamukra a hatranyok
csokkentése, az egyéni képességek kibontakoztatasa. A kiemelt figyelmet igényld
gyermekekkel kapcsolatos pedagogiai tevékenység a felzarkdztatas terén nagyon jol
milkddik. Az intézmény vezetése tdmogatja és megszervezi e témahoz kapcsolodo
képzéseken vald részvételt. A vezetd €s az o6vodapedagogusok egyarant nyitottak az
ujszeri modszerek (Kett-modszer, Gordon-modszer), technikdk megismerésére ¢€s

alkalmazasara.



2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas moédszereket,

eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

= Az intézményben egységes, mindenki altal elfogadott, gyakorlattd valt mérési
modszereket, technikdkat, eszkdzoket hasznalnak a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek felmérésére. A gyermekek képességeinek megismerése anamnézist
felvételével, célzott megfigyeléssel és a Marosits-féle diszlexia prevencio elorejelzd
gyorsteszttel (DPT) torténik. A csaladi hattér sajatossagait csaladlatogatas, fogadoorak,
nyilt napok, beszélgetések soran ismerik meg. Az eredményeket a gyermekek

fejlodésérol vezetett dokumentumban rogzitik.

2.2.1. Az 6vodapedagdgusok mddszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis

képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

= A pedagogusok kiemelt feladatként kezelik a gyermekek képességeinek fejlesztését és
a felzark6ztatéast. Nyitottan fogadjak azokat a képzéseket, melyek fejlesztik modszertani
kultarajukat, szakmai felkésziiltségiiket, bar ez a pandémia miatt az elmult két évben
nem tudott maradéktalanul megvalosulni. Az online képzéseket lehetdségeikhez mérten
igénybe vették. Nagy hangsulyt fektetnek a szocidlis képességek és az érzelmi

intelligencia fejlesztésére.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési

korrekciokat hajtanak végre.

= Az 6vodai nevelés folyamataiba a megfigyelések és a mérések eredményeit fejlesztd
szandékkal, folyamatosan beépitik. Az elektronikus csoportnaploban a gyermekek
fejlédését nyomon kovetik és rogzitik, mely alapja a tovabbi fejlesztésnek. A
szamszerisitett mérési eredmények nyoman az erdsségek és fejlesztendd teriiletek
vildgosan kirajzolodnak, kiemelt feladatként jelennek meg a tervekben. Folyamatosan
¢s rendszeresen szakemberek segitségét is igénybe veszik: logopédus, gyogytestneveld,

gyogypedagogus, hitoktatd, esetenként pszicholdgus.

2.2.3. A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a

mindennapi gyakorlatban (6vodai és dvodan kiviili tevékenységek).

= A mindennapi pedagogiai folyamatot gy tervezik, hogy a gyermekek fejlodését
biztositani tudjak. A fejlesztés nyomon kovethetdé a dokumentumokban és a napi

gyakorlatban egyarant. A csoportnaplokban félévente értékelik a nevelési tervet, a



2.3.1.

tematikus tervekkel kapcsolatban reflexiot irnak. Ovodai szinten Gsszegzé értékelés

nem késziil a fejlesztések megvalosulasardl, eredményeirdl.

A  kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az

ovodapedagdgusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd

munkéjukban.

Az intézményi dokumentumokban meghatarozasra keriiltek a kiemelt figyelmet igényld
gyermekekhez kapcsolodd feladatok. A gyermekek szociokulturdlis hatterének
megismerése érdekében a csalddokkal jo kapcsolatot apolnak (csalddlatogatasok,
fogadd orak, napi beszélgetések), partnerekkel (Csaladsegitd- és Gyermekjoléti
Szolgéalat munkatéarsai) gyakori informaciocsere soran tdjékozodnak ezért megfeleld
informaciokkal rendelkeznek és ezeket felhasznaljak a velik valo egyéni neveld,

fejlesztd munkdban.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden

gyermek szocialis helyzetérol.

Minden gyermek szocialis helyzetérdl informacidkkal rendelkeznek, melyeket a
szlilokkel folytatott személyes beszélgetések alkalmaval, anamnézis felvételével,
csaladlatogatasok, fogaddorak soran szereznek. Ha sziikségét érzik, a tobbszori
csaladlatogatas eszkozével is €élnek. A sziilok megbiznak az 6vondkben. A Csaladsegito-
és Gyermekjoléti Szolgalat szakemberei is egy-egy probléma feltarasdban segitséget

nyUjtanak.

2.3.3. Az intézmény tamogatorendszert miikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozést

szervez. Integracidés nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,

képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott

programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal.

Hatékony fejlesztés folyik, melyet fejlesztd szakemberek kiilon fejlesztéssel, illetve a
tobbségi pedagdgusok integraltan valositanak meg. Az intézmény integrald, befogado,
biztositja a megfeleld fejlesztést az SNI és BTMN gyermekek részére. Az intézmény
mindent megtesz a felzarkoztatds érdekében, a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
egyéni fejlesztéséért. Kapcsolatban allnak a teriiletileg illetékes Pedagogiai
Szakszolgalat intézményeivel, igy a Fejér Megyei Pedagodgiai Szakszolgélattal és a

Fejér Megyei Szakértd Bizottsaggal.



2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai

programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy

kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.

A Pedagdgiai Program céljainak maximalis figyelembevételével valasztjdk meg és
alkalmazzak a tanuldsszervezési eljarasokat, a moddszereket, az eszkozoket és a
technikakat. A tanulds tdamogatasa jatékba agyazottan torténik, hangsulyozva a jaték
elsddlegességét. A gyermekek ¢letkori sajatossagainak ¢€s egyéni igényeinek
figyelembevételével torténik a tanulasi tartalmak tervezése. Elonyben részesitik az
¢lménypedagogiat. Lehetdséget nyujtanak spontan és iranyitottan szerzett ismeretek,
tapasztalatok rendszerezésére, bdvitésére. Ennek érdekében sok élményszerzo
programot szerveznek. A keresztény hitre nevelés domindnsan megjelenik a napi 6vodai
¢letben: hétinditd 4hitat, csendes percek, étkezés eldtti és utani ima, heti egy hittel,
keresztény erkolccsel kapcsolatos foglalkozas — ismerkedés bibliai torténetekkel

formajaban.

2.4.2. A nevelhetOségi, tanulasi nehézségekkel kiizd0 és sajatos nevelési igényli gyermekek

megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Biztonsaggal felismerik a gyermekek problémait, a diagndézishoz szakember segitségét
veszik igénybe. Megkiilonboztetett figyelmet kapnak a BTMN-s, illetve az SNI-s
gyermekek, képességfejlesztésiik  szakember 4ltal  keriil fejlesztésre. Az
o6vodapedagdgusok - a csoporton beliil - a szakemberek munkajat segitik. A tanulési
nehézségekkel kiizd6 gyermekek jatékba integralt nevelésben-fejlesztésben
részesiilnek. Felzarkoztatassal, egyéni banasmoddal, differencialassal,

tevékenységorientalt, spontan fejlesztéssel segitik fejlodéstiket.

2.4.3. Az 6vodapedagodgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)

szakszerll utmutatast ¢s megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanités-

tanulas mddszertanat.

Az ovoda jol felszerelt, kényelmes, biztonsagos kdrnyezetet ad a gyermekek szamara.
Esztétikusan van berendezve. Az intézményi bejards, és a vezetdi interji alapjan
megallapithat6 volt, hogy rendelkeznek korszerti pedagdgiai munkat segitd eszkozokkel
(okostabla, Bee-Bot), amellyel biztositott a cselekvéshez kotott ismeretszerzés. A
tanulasi folyamatban nagy hangsulyt fektetnek az élményekre, a megtapasztaltatasra.

Az intézmény sziili-, alapitvanyi tamogatas, palyazatok, felajanlasok, fenntartoi



forrasokbol gazdag, korszerii jatékkészletet biztosit a gyermekek jatéktevékenységéhez.
Csoportok kozotti egytittmiikddésre hitéleti és modszertani teriileteken is sor keriil az

intézményben, amely tervezett €s szervezett formaban zajlik.

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai

programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kovethetd.

= A gyermekek kornyezettudatos magatartasdnak formalasa a kornyezet védelméhez ¢és
megovasahoz kapcsoldodo szokasok megismertetésével €s gyakoroltatasaval torténik. Az
egészséges ¢letmodra nevelés soran kiemelt feladatnak tekintik a gyermekek
egészségtudatos magatartasanak fejlesztését, formalasat. Ez a Pedagogiai Programban,
a munkatervekben, a beszdmoldkban kovethetd. Az egészséges életmddra nevelés
érdekében fontosnak tartjdk pozitiv életmodmintak megismerését és alkalmazasat.
Kornyezettudatos magatartds, nevelés kialakitasa sétak, kiranduldsok, jeles napok
alkalmaval valésul meg. Kornyezetvédelmi szemlélet kialakitdsara torekszenek, az
o6vodapedagdgusok példat mutatnak ebben (szelektiv hulladékgytijtéssel, a csaladokkal
kozosen pet palack gyljtéssel, szemét mentes kornyezet kialakitdsaval, takarékos

vizhaszndlatra 0sztonzéssel, viragagyasok kialakitasaval).

2.5.2. Az o6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmédval a gyermekek a

gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

= Egylittmiikddést, kozosségi kapcsolatokat és érzelmeket erdsitd helyzeteket teremtenek,
modszereket alkalmaznak az 6vodan kiviili tevékenységek soran is. Az ilyen programok
szervezésekor az ¢épitett kornyezet megismerése teriiletén kiemelkedd a tervezett
program, mert a kozvetlen feltételek ehhez adottak. Ezek altal biztositjak az
élményszerzést, és azok gyakorlati alkalmazéasat. Rendszeresen részt vesznek helyi
rendezvényeken, iskolai programokon (Sziiret, Marton napi lampas felvonulas, Mihaly
napi vasar, Advent, farsangi szokdsok) — nagy hangsulyt fektetve a keresztény

magatartas €s a kornyezettudatos magatartas kialakitasara.



2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb dvodai foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato

fejlodés kérdéseivel.

= Kiemelten kezelik a fenntarthatésag érzékenyitését, rendszeresek a zold linnepek
megszervezése, melyek az éves munkaterv szerves részét képezik. Ehhez jo lehetdséget
biztosit a szerepjaték, a munkajellegli tevékenységek, a projektjellegli jeles és
zOldnapok, a sétdk, a kirandulasok, a sokoldalu tapasztalatszerzés. A fenntarthato
fejlodés kozvetitése érdekében hulladékgytijtés, természetovo jeles napokra emlékezés
keretében kindlnak lehetdségeket a gyermekek szdmara. Fontosnak tartjdk a felndttek
személyes példamutatasat, nevelési attitiidjét. Az 6voda udvaranak kialakitasa is erdsiti

ezt a szemléletet.

2.6.1. Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és

az alapjan valositjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kdzosségek fejlesztését.

= A pedagodgusok elsésorban pozitiv példaval - szeretetteljes 1égkdrrel, feltétel nélkiili
elfogadassal és empatiaval - alakitjak azokat a magatartasformdkat, amelyek egy jol
miikodd gyermekkozosség kialakitdsdhoz sziikségesek. A keresztyén értékrend
kozvetitése a heti rendszerességgel végzett lelki neveléssel valosul meg, mely egyben
kozosségerdsitd i1s. A csoportok nevelési terveiben szerepel a kozosségfejlesztés,
amelyet ovodan beliili és ovodan kiviili programok szervezésével segitenek eld.
Koz0sségépitd programokat szerveznek, gyermekek, sziilok szdmara, kozds tinnepeket
tartanak, egyhdzi hagyomanyokat 4polnak, el6adasokat latogatnak, sétakat,

kirandulasokat szerveznek. Részt vesznek a falu nekik sz6l6 rendezvényein is.

2.6.2. A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasdnak eredményei,

kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogato szervezeti kultarara.

» A Pedagogiai Programban megfogalmazzak az alapelveket, a feladatokat és a hozzajuk
kapcsolodo varhato eredményeket. Ezek az éves tervekbe, a csoportok dokumentumaiba
¢s a megvalositasi folyamatokba beépiilnek. Az intézmény egyéni arculatanak
megdrzését fontosnak tartjdk, de nyitottak a tovabbi fejlédésre. A visszajelzések a
partnerek részérdl pozitiv. A Pedagodgiai Programban {6 feladatként jelenik meg a
néphagyomanyok &poldsa, ezért nagy figyelmet forditanak az oOvodai iinnepek

megtartasara, a kozosséget formald 6vodai hagyoméanyok é&poldsara, melyek egyéni,



csoport és 0vodai szinten is hozzajarulnak a szervezeti kultara fejlodéséhez, a gyermeki,

a sziil6i és az alkalmazotti kdzosség egyiittmitkodéséhez.

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagodgiai munkat

segitdk, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét €s egylittmikddést.

= Az intézmény informéciddramlasanak szabalyozasat a Szervezeti és Miukodési
Szabalyzat rogziti, a kommunikéacié formairdl minden munkatervben, beszamoldban
emlitést tesznek. Ertekezletek, rendszeres és alkalomszerii megbeszélések, valamint a
folyamatos kapcsolattartas biztositja az 6vodapedagogusok, pedagdgiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egyiittmiikodést. Az
elmult idészakbol kiemelték a Covid-jarvanyt, mely nagy kihivast jelentett szamukra,
olyan informacidaramlésra torekedtek és sikerrel valdsitottak meg, amely biztositotta a
helyzethez igazod6 zavartalan mikodést. Az intézményben irasos, elektronikus és

szobeli kommunikdacio segiti az informaciocserét.
2.7.1. Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

= Az 6voda az adottsdgait kihasznélva, sok olyan programot szervez, mely a gyermekek,
az 6vodai dolgozdk, a sziilok kapcsolatat, egylittmitkddését eldsegitik, tdmogatjak.
Intézményi €s telepiilési szinten megvaldsulod programok jellemzik az 6vodat. Az idei
évben jubilal az intézmény, kiemelt feladatként jelenik meg ez a munkaterviikben.
Hagyomanyaiknak megfelelden szervezik kozdsségi programjaikat, melyeket sziikség
szerint aktualizalnak. A lelki nevelés részeként egyhdzi iinnepekhez, ,,jeles napok™- hoz

kapcsolodo hagyomanyok, szokéasok alakitjak az 6voda sajatos arculatat.
2.7.2. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

= Sziil61 Munkakozdsség miikodik az 6vodaban. Az intézmény igyekszik bevonni a
sziil6ket a kdzosségi €letbe, nyilt napokat tartanak, munka délutanokat, nyilt iinnepeket
szerveznek. A szililok segitoként részt vesznek a kozosségfejlesztést célzo programok

lebonyolitasaban.



2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket €s az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és

tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

= Az intézmény valamennyi dokumentumat ismerik ¢és elfogadtak a Sziil6i
Munkak6zosség, illetve a neveldtestiilet tagjai. Véleményezési- és egyéb jogkdrok
megjelennek az intézményi dokumentumokban. Munkatervvel a sziil6i szervezet nem
rendelkezik. Az 6vodat érintd dontések meghozatala soran kikérik a sziilok, az
intézmény dolgozoinak és az Igazgatdtanacsnak a véleményét. Az intézményben a
gyermekek sziileivel vald kapcsolattartas formai megfeleldek, biztositjak a sziilok
szamdra, hogy hozzajussanak az Ovodaval ¢és a gyermekiikkel kapcsolatos

informacidkhoz.

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal a gyermekek ¢€s a sziilok

elégedettek.

= Azinterju soran altalanos elégedettség fogalmazodott meg a sziilok részérdl az 6vodaval
vald egylittneveléssel, az intézmény nyitottsagaval, sziilok nevelési folyamatban valo
részvételi lehetdségének biztositasaval kapcsolatban. Emlitésre kertiiltek az egyhazi és a

,»z0ld 6vodai” programok. A programok lebonyolitdsdban szivesen vesznek részt.

Kiemelkedo tevékenységek

» A tanulasi folyamatban nagy hangsulyt fektetnek az élményekre és a
megtapasztaltatasra. Sokoldalu fejlesztd eszkdzrendszer €s igényes targyi feltételek
biztositasaval, valamint szakszeri, korszeri pedagdgiai modszerekkel, a megfeleld
légkdr biztositasaval torténik az 6nallo, cselekvéshez kotott élménypedagdgiaval
megvaldsuld tanulds tdmogatasa. Kiemelt a gyermekek személyes-és szocidlis
képességeinek fejlesztése, a folyamat dokumentumokban valdo kovetése,
megjelenése a napi gyakorlatban. Kiemelt figyelmet forditanak a gyermekek
egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés tdmogatasaban. Hagyomanyaikat
rendszeresen megjelenitik a tanulds folyamataban, ezaltal is a gyermekek
személyiségét- és kozosségfejlesztését helyezik eldtérbe. Az 6voda az adottsagait
kihasznalva t6bb olyan programot szervez, mely a gyermekek, az 6vodai dolgozok
¢s a sziilok kapcsolatat, egyiittmiikodését eldsegiti, tdmogatja. Elkotelezetten,

gyermekszeretettel, hivatastudattal valdsitjadk meg ezt a munkat, mely jelle



Fejlesztheto tevékenységek

= Javasolt az eddigi gyakorlat szinten tartasa.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas

eredményessége.

A Pedagdgiai Program prioritasa, a tanulas-tanitds eredményessége mind a nevelési,
mind a tevékenységi teriiletek alapjan, az ONOAP iranyelveinek és a Magyarorszagi
Evangélikus Egyhaz torvényeinek figyelembevételével. A programban kiemelten
jelenik meg a keresztény hitre nevelés és a kdrnyezettudatos magatartas alakitasa.
Kiemelt cél a gyermekek felzarkdztatdsa, a személyiség fejlesztése, a szocidlis
hatranyok csokkentése. Az 6vodai tevékenységek sikerkritériumaként fogalmazzak meg
a fejlédés varhatdo eredményét az 6vodaskor végén. Rendszeres a gyermekek utan
kovetése az 4altaldnos iskoldban, mely a hatékony szakmai egyiittmiikddésnek

koszonheto.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés

szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

A folyamatos egytittmiikodésiik biztositott, a partnerek szamara egyarant fontos a jo
kapcsolattartis. Onértékelést nem végeztek az intézményben, de ettdl fiiggetleniil
tisztaban vannak partnereik elvarasaival, hiszen folyamatos az egylittmiikodés - sziilok,
fenntartd, szakmai partnerek. Az 6vodaba Iépés eldtt, alatt és utdn kozremiikodod
partnerekkel valo egyiittmiikodés részletesen megjelenik a Pedagdgia Programban, az
egylttmiikodések tartalmi mutatoi és a feladatok megfogalmazottak, ezek mentén
segitik az intézmény miikodését. Az intézményvezetd igyekszik a korrekt
egyiittmiikddésre, a fenntartd felé nyitott, az intézmény érdekeit szem el6tt tartja. A

szakmai 6nallosag nagymértékben érvényesiil.



3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,

vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:

orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utdn 6voddban maradé

mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus, pedagogiai munkat segitok),

neveltségi mutatok.

Az intézményben foly6d nevelO-oktatdé munka eredményességét jelzd mutatokat, a
gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak.
Munkaterv tartalmazza a fejlesztendd teriileteket, az intézmény beszamoloi
nagyvonalakban tartalmazzdk a gyermeki mérés-értékelés eredményeit, annak
elemzését, a fejlesztés iranyat, az erdsségek meghatarozasat, elemzik az elért
eredményeket, ennek értelmében jelennek meg a kovetkezd év feladatai. A gyermekek
utankovetése mindig megtorténik, jo kapcsolatot apolnak a szomszédos iskolaval, a
gyermekek tobbsége ott kezdi az elsé osztilyt. Az 6vodaban maraddé mutatokat a

beszamolokban nyilvanossa teszik.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az

elvartaknak megfeleld.

A kiemelt nevelési célokhoz kapcsoloddo eredményeket a munkatervekben, a
beszamolokban, a csoportnaplok értékeléseiben ¢és a gyermekek fejlddésének nyomon
kovetési dokumentumaiban rogzitik. Az ellendrzés, az ehhez hozzarendelt hataridok és
feleldsok tervezettek. A sziil6k képviseldi teljes mértékben elégedettek az dvodaban
foly6 neveld munkéval, a gyermekek fejlettségével, neveltségével. Az eredmények
alakulasa az intézmény elvardsainak megfeleld, a munkatarsak azonosulni tudnak az

intézmény céljaival.

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények

dokumentalhatoak, és dokumentéltak pl. a beszdmoldkban. Az eredmények eléréséhez az

alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények dokumentaltak, az eredmények eléréséhez a teljes alkalmazotti
kozosség 1s hozzajarul. A beszdmolokban kovethetoek az eredmények, melyekre a

kovetkezd nevelési év céljai és feladatai épiilnek.



3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

= Jgen, Z6ld 6voda, Madarbarat 6voda, Erdei Ovoda, Fiistmentes Ovoda elismeréssel

rendelkezik.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szold

informaciok belsd nyilvanossagarol.

= Az O6voda vezetése gondoskodik a belsé nyilvanossagrol. Az eredményesség
tekintetében az informacié atadésa, a reflexido megtorténik, kétheti rendszerességgel
tartanak a pedagogusok szakmai értekezletet, ahol a kovetkezO iddszakok feladatait
tervezik, szervezik, visszacsatolnak az elmult idoszakok torténéseire is. A beszamoldk
tartalmazzdk az eredményességrol szold lényeges informéciokat. A sziiloket
rendszeresen tajékoztatjak gyermekiik fejlodésérol, melyet a dokumentumok és a sziil6i

interju is alatdmaszt.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa

nevelotestiileti feladat.

= A neveld-oktaté munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a Pedagogiai Programban
megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az elemzés soran,
az értékelés eredményének visszacsatoldsa informaciot ad arrél, hogy milyen
fejlesztésre, illetve valtoztatasra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet
mitkddésében. Az eredményeket kozosen értelmezik. A mérések eredményei alapjan

egyéni fejlesztési tervet készitenek a pedagogusok.
3.3.3. A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.
= Intézményi Onértékelési eljards nem tortént. Ebben a nevelési évben szaktanicsadoi
segitséget igényeltek ehhez.

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

= A gyermekek utan kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van, jo kapcsolatot apolnak az
iskolaval. Az 6voda — iskola atmenet megkonnyitése érdekében kozos programokat,
nyilt napokat, latogatasokat szerveznek. A tanitok az 6vodaban megismerkednek a

leendd iskolasokkal, majd az 6vondk megfigyelik volt dvodasaik beilleszkedését az



iskolaban, és konzultalnak a tanitondkkel. Az egyhazi hitoktatok is az iskolabol jonnek,

ezzel is megkonnyitik az atmenetet a két intézmény kozott.
3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

= Azels6 osztalyos gyermekek latogatasa megtorténik, az ott kapott szobeli informaciokat
alapul veszik. A gyermekek eredményeit felhasznaljak, ez alapjan fogalmazzak meg,
hogy milyen irdnyu fejlesztésre, illetdleg valtoztatasra van sziikség. Az iskolabol kapott
visszajelzéseket figyelembe veszik a kovetkezd iddszak tervezésében, célok, feladatok

meghatarozasaban.

Kiemelkedd tevékenységek

= A pedagbgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld
konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztéshez sziikséges terveket. Az eredmények
eléréséhez minden munkatars valamilyen formaban hozzéjarul, eredményesek és
elhivatottak. Az intézmény nevelési céljait a sziilok elégedettsége, a gyermekeik
eredményei igazoljdk. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo
eredmények alakuldsa az elvartaknak megfelel, a neveldtestiilet biiszke az
intézményére, az elért eredményeikre, sikereikre. Kivalo a partneri kapcsolat a kiilsé
partnerekkel, kiemelkedden az iskolaval. Fontos a mindennapi 6vodai életben a

keresztény hagyomanyok apolasa, a fenntarthat6 fejlodés kozvetitése.

Fejlesztheto tevékenységek

= Javasolt az intézményi Onértékelés elkészitése utan a belsd és kiils6 mérési
eredmények intézményi szintli k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és

visszacsatolasa.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoéguscsoportok egyiittmiikddése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kozossége, fejlesztd

csoportok).

= Jogszabdly szerinti értelmezésében a szakmai munkakozosségek megalakuldsanak
nincsenek meg a feltételei az dvodaban, szakmai munkacsoportok is csak ritkdn
szervezOdnek egyes feladatok elvégzésére. Szakmai egylittmiikodésiik a napi

kapcsolattartason alapul, egy szervezeti egységben neveld pedagdgusok aktiv



kozosségét alkotjak. Az elmult idészakban kivételt képezett a BECS munkacsoport,
azonban vezetdjének tavozasaval megsziint. Az onértékelési folyamatok eredményes
végrehajtasa érdekében Ujra szervezik, melynek mitkddéséhez szaktanacsado segitségét

kérték.

4.1.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével

hatarozzak meg.

= A dokumentumok készitésénél figyelembe veszik a koznevelési torvényt, a
Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz torvényeit és a Pedagdgiai Programot. Mivel nem
miikddik munkak6zosség az 6vodaban, ezért az 6voda éves munkatervében torténik az
o6voda tevékenységterveinek iitemezése, a felelosok kijelolése, az ellendrzések
iitemezése, stb. A BECS ujra alakitasaval tervezett médon folytatjadk az onértékelési

feladatokat.
4.1.3. A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott.

= Az SZMSZ tartalmazza a pedagdgusok, a vezetdk feladatait, hatds- és jogkorét,
felel@sségét. Szakmai munkakdzosség-vezetd nincs az 6vodaban, igy hatéds- és jogkore

sincs megfogalmazva.

4.1.4. Csoportok kozotti egylittmiikdodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és

szervezett formaban zajlik.

= Az intézményben dolgozd pedagdgusok szoros egylittmiikodéssel végzik az aktualis
feladatokat. A tervezési és szervezési feladatokat megbeszélik, elosztjak egymas kozott.
A dolgozok elismerik és segitik egymas munkajat. A nevelés nélkiili munkanapok és a
rendszeres értekezletek, megbeszélések lehetdséget adnak az egyiittmiikodésre, mely

tervezett és szervezett formaban zajlik.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikdéseket, és

az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

= A munkaterv-beszamold dokumentumparosban rogzitik az egytittmiikodési formakat. A
vezetd személyes, tevékeny részvétellel, napi rendszeres informacidcserével,
ovodapedagdgusi  megbeszélésekkel tdmogatja az  alkalmazottak  kozotti
egyiittmiikddést. Az intézményben szoros kollegialis kapcsolat miikodik, melyek soran

a vezeté batoritd-tamogatod attitiidje érvényesiil. Osztdnzi és lehetéséget teremt az



intézményen beliili és intézménykozi egyiittmiikddésekre (hazi bemutatok szervezése,
intézmények egymas kozti latogatasa, kozos szakmai megbeszélések), segitve ezzel az

intézményi célok sikeres megvaldsitasat.

4.1.6. A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositdsanak

ellendrzése, értékelése.

Munkakozdsség hianyaban a nevelbtestiilet tagjainak bevonasaval torténik a pedagogiai

folyamatok megvalositasdnak ellendrzése, értékelése.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kézosségek tevékenységén tal a

pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikddnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd

szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

Az 6vodapedagogusokat €s a pedagdgiai munkat segitdket jo partneri egytittmiikodés
jellemez, kolcsondsen segitik egymds munkdjat erdsségeik, személyes és szakmai
kompetenciaik szerint. Hatékonyan egyiittmikddnek a gyermekek fejlédése érdekében
a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (logopédus, gyogytestneveld,
pszichologus, fejlesztopedagdgus). Heti rendszerességgel jelen van az dvodaban a
szakemberek csoportja. A nevelGtestiilet tagjai a gyermekek harmonikus, tudatos
fejlesztése érdekében jol tudnak egyiittmiikddni, egymadssal konzultdlni, szoros

munkakapcsolatban dolgoznak.

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.

Az 6vodavezetd és az Ovodapedagdgusok kolesonds megbecsiilésiikrdl nyilatkoztak. Az
interjukbol kideriilt, hogy a nevel6kozOsség innovativ, nyitott az 10j ismeretek
befogadasara. A pedagogusok egyiittmiitkodésére a tapasztalatok, az informécidk napi
atadasa jellemzd. Megszerzett tapasztalataikat az értekezleteken, megbeszéléseken
megosztjadk egymadssal. Folyamatosan torekednek a kétiranyu informacidédramlés
javitasara, ennek érdekében a kommunikacid javitasdért megismerkedtek a Gordon

modszerrel.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok

ismertetése, tAmogatasa.

Részt vesznek tovabbképzéseken, szakmai napokon, az ott hallottakat megosztjak

egymassal. Az intézményben jol miikddik a belsé tudasmegosztas, fontos szerepet



tulajdonitanak a pedagdgusok szakmai- mddszertani fejlesztésének, tdmogatjak a belsé

tudasmegosztas kiilonb6zo formait.

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikkddtetésében a munkakzosségek komoly feladatot vallalnak.

A neveldtestiilet tagjai a tovabbképzésekrél beszdmolnak egymasnak, atadjak
tapasztalataikat és a hallottakat. A bels6 tudasmegosztast a napi kommunikécio soran,

esetenként értekezletek, megbeszélések alkalmaval oldjak meg.

4.3.1. Kétiranyt informécidaramlast tadmogatd kommunikacidés rendszert (eljarasrendet)

alakitottak ki.

A munkaterv tartalmazza az informacidaramlast és a kommunikacids csatornakat, az
értekezletek rendjét, mely rendszerességet, tudatossagot, hatékonysagot tiikroz. Az
eljarasrend kialakitott. Tobbféle modon torténik a kommunikacid, melyet igyekeznek
egyre hatékonyabbd, sokoldaliibba tenni. A hagyomanyos mddszerekhez (személyes
parbeszéd, értekezletek) becsatlakoztak uj, digitalis alapu formak, illetve egy, az
alkalmazottak kozott korbejard lizendfiizet, melynek elolvasasat, az informacid célba

érését alairasukkal igazoljak az érintettek.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett ¢€s hatékony az informacidaramlas és a

kommunikacid.

A szervezeten beliili informaciddramlast hatékonyan kialakitottdk. A kommunikacio
napi kapcsolattartdson alapul, az 4allandosdg ¢és folyamatossdg biztositott. A
legcélszeriibb és legeredményesebb modszereket igyekeznek miikddtetni. Hatékony

informacidaramlas jellemzi a szervezetet - f6 mozgatoja az intézményvezeto.

4.3.3. Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Tobbféle modon kozvetitik az érintettek felé az informaciokat - megbeszélések,
nevelotestiileti, alkalmazotti értekezletek, tovabba - kiilonféle kommunikacios
eszkozoket 1s hasznalnak, (szobeli, irasbeli - beszamolok, értékelések, tajékoztatok,
értekezletek, lizendfiizet, faligjsag -, elektronikus) A sziilok tajékoztatasara is kiilonféle
kommunikécios csatorndkat mikodtetnek, a szobelit, a falinjsdgot, az elektronikus
csoportnaplét és a zart Facebook csoportot. Az intézményben a verbdlis

informacidaramléas a meghatarozo.



4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz

¢és ismeretekhez valo hozzaférés.

A munkatarsak szédmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés. Minden fontos dologrél, a vezetd idoben tdjékoztatja
munkatarsait, a jogszabalyi valtozasokrol, valamint felhivja a pedagdgusok figyelmét
az Oket érintd valtozasokra. A rendszeres kommunikdcionak kdszonhetden a feladataik
elvégzéséhez minden tdjékoztatast megkapnak. A programok, linnepélyek el6tt, szobeli
tajékoztatasban részesiilnek a dolgozok. A munkatarsak részére biztositottak az
intézményi konyvtarban megtalalhato szakkonyvek, az 6voda jol felszerelt a nevelést,
tanulast segitd eszkozokkel (szakkonyvek, digitalis eszkozok-nyomtatd, projektor,

okostabla, stb)

4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban

érdekeltek.

Rendszeresség, indokoltsag, célszeriiség jellemzo az értekezletek dsszehivasara, mely a
munkaterveknek megfeleléen tervezetten, vagy spontdn modon torténik. A
munkatervben szerepld nevel6testiileti-, munkatarsi-, sziiloi értekezleteket tervszertien,

adott témaban szerveznek.

4.3.6. A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban

folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A vezetd szobeli visszajelzést ad a kollégainak, reflektal, szakmailag elemzi a neveld-
oktaté munkat. Az értékelések soran a segitd szandek jellemzd kiemelve erdsségeiket,

a fejlesztd szemléletet eldtérbe helyezve.

Kiemelkedo tevékenységek

= A gyermekek nevelése érdekében a pedagogusok kezdeményezden egyiittmitkddnek
egymassal, a pedagogiai munkat segité szakemberekkel, a fenntartdval, a kiilsé
partnerekkel, az Onkormanyzatokkal és a sziildkkel a felmeriild kérdések
megoldasaban. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira. A hatékony
kommunikécids rendszer miikodtetése altal gyors informdcio aramlés biztositja a
pedagogusok egylittmikodését. Az pedagogusok jol tajékozottak a legujabb
modszerek, nevelés/tanulasszervezési eljarasok, eszkozok tekintetében, jol miikodik

a bels6 tudasmegosztas.



Fejlesztheto tevékenységek

= Javasolt az eddigi gyakorlat szinten tartasa.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik

a kiils6 partnerek azonositasa, koztlik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

A Pedagogiai Programban megfogalmazasra keriiltek az intézmény legfontosabb kiilsé
partnerei, a kapcsolattartas alapelvei, formai. Az é6voda j6l mikddd kapesolatrendszert
apol a fenntartdval, az Igazgatotanaccsal, a MEE NOO-val, a helyi iskolaval, a
zeneiskolaval, a konyvtarral, az Egészségfejlesztési Irodaval, a Fejér megyei pedagogiai

szakszolgalat intézményeivel, a Gyermekjoléti Szolgalattal és a Sziil6i Szervezettel.

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az SZMSZ, a Pedagdgiai Program és a munkaterv is tartalmazza a kiilsé partnerek
korét, azokat a szervezeteket, intézményeket, melyekkel k6zos tennivaloik vannak a
gyermekek nevelésében. Ezaltal mindenki ismeri az intézmény kiilsé partnereit, a

kapcsolati tartalmakat.

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal

1s rendelkezik.

A stratégiai ¢és operativ dokumentumokban meghatdrozott a partnerekkel valo
kapcsolattartds mddja €és a hozzdjuk kapcsolddo kiillonbozd tevékenységformak,
programok, az egyiittmiikodés fobb teriiletei, azok tartalma, gyakorisdga. Munkaterv
tartalmazza az egyhazi eseményeket, nyilt napok, sziiléi értekezletek, fogaddorak

id6pontjat, tartalmat, a partnerekkel kapcsolatos feladatokat, hataridoket, feleldsoket.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Az 6vodanak jo a kapcsolata a kiilso partnerekkel. A tervek az évek 6ta hagyomanyosan
fennallo gyakorlatot tiikrozik, igy azokat a partnerek is ismerik. Fontosnak tartjak
tajékoztatasukat, az intézményi célok megismertetését. Megfelelden egyiittmiikodnek
emberi, targyi, pénziigyi eréforrasok biztositasa érdekében. Az evangélikus egyhaz a

fenntarto, akivel szoros az egylittmiikodés, folyamatos az egyeztetés.



5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagti partnerek igényeinek,

elégedettségének megismerése.

Az intézmény rendszeresen tédjékoztatja kiils6 partnereit szakmai munkajarol,
eredményeirdl ¢€s ezzel parhuzamosan torekszik a partnerek elégedettségének
megismerésére. A fenntartoval kolcsondsen tdjékoztatjdk egymast: a fenntarto
tajékoztatdsa az éves beszamoloban torténik meg. A csalddokra, a sziilokre
kulcsfontossagu partnerként tekintenek, kozos céljaik megvalositasa érdekében
szamitanak aktiv egyiittmikodésiikre, az egyeztetés folyamatos. A gyermekek mérési
eredményeirdl a pedagdgusok tdjékoztatast adnak a sziiloknek: a sziildi értekezleteken
csoportosan, a fogadodrakon egyénileg tajékoztatjak oket. Az iskolaval rendszeresen

tartjak a kapcsolatot nyilt napok, bemutatkoz6 napok alkalméval.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ melléklete nem tartalmazza az intézmény panaszkezelési szabalyzatat. Egy
kozos eljarasrend ¢€l, mely kidolgozott, kovethetd a fenntartondl (ez az evangélikus
6vodak mindegyikében érvényes). A sziilok szamara tajékoztatast adnak errdl. Minden

panasz eldtt az intézményvezetd elsd korben egyeztet a panaszossal.

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt mddon eleget tesz tdjékoztatasi

kotelezettségeinek.

5.3.2.

Az O6voda vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tédjékoztatési
kotelezettségének, a stratégiai dokumentumok digitalis €s papirformaban is elérhetdk.
A sziilok elégedettek az intézmény pedagdgiai munkéjaval és a gyermekeiket érintd
informéciok tartalmaval, gyakorisagaval, melynek formai sziil6i értekezletek,
fogadoorak, faligjsag, szoban, zart Facebook csoport, esetlegesen telefonon. A
felévenként kotelezd sziiloi tajékoztatas a sziildi igényekhez igazodva folyamatosan, €s

sziikségesség figyelembevétele mellett torténik.

Az intézmény a helyben szokasos moddon tdjékoztatja kiilsé partnereit (az

informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az 6voda a helyben szokdsos modon tajékoztatja kozvetett és kozvetlen partnereit,
mindhdrom format alkalmazza az intézményvezetés, kialakult szokasrend szerint
valosul meg. Sziilokkel napi, személyes beszélgetések soran, faliujsagon, sziil6i

értekezleteken, nyilt napok és fogadoordk alkalmaval, valamint zart Facebook



csoportokon keresztiil tartjak a kapcsolatot és adnak tajékoztatast. Tudatosan terveznek
¢s kezdeményeznek hagyomdnyos kapcsolattartasi formakat, mint példaul kozos

iinnepeket.

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasa €s véleményezési lehetdségeinek biztositasa megvaldsul. A

jelenlegi lehetdségekkel elégedettek a partnerek.

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a

helyi kozéletben.

Az 6voda részt vesz a falu kulturdlis/egyhazi feladatainak ellatasadban, kiilonb6zo
iinnepek elékészitésében, miisorok megszervezésében, az emberi értékek megtartasaban
(Farsang, Mihaly napi vasar, Mdarton nap, Sziiret, adventi vasar, Piinkdsdi gyiilekezeti
nap, szeretetotthon latogatasa, rendszeres templomlatogatasok, nemzeti iinnepek
megrendezése, stb). Az intézményvezetonek szakmai kapcsolata van mas intézmények

vezetoivel.

5.4.2. Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonboz6 helyi/regionalis

rendezvényeken.

A helyi rendezvényeken rendszeresen részt vesznek az pedagdgusok és a gyermekek is,
a gyermekek ¢letkori sajatossagainak figyelembevételével. Hivasra szivesen
gazdagitjak a programokat jelenlétiikkel. A falu kulturdlis programjain valé 6vodai

megjelenést az 6voda vezetése, pedagdgusai fontosnak tartjak.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zd helyi

dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

A fenntartd6 minden évben kiosztja a Péterfy Sandor-dijat, melyet az orszagos
presbitérium az evangélikus koznevelési rendszerben és rendszerért végzett kivalo
szakmai és intézményvezetdi munkdja elismeréseként itél oda. Az intézményen beliil
minden évben kiosztjdk az ,,&v 6vodapedagdgusa” elismerést, melyre a sziilok is, és a

kollektiva is szavazhat.

crer

egyiittmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja az dvodapedagdgusok és a



gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato

fejlédés szemléletmodjat.

=  Kiemelten kezelik a fenntarthatosdg érzékenyitését, rendszeresek a zOld linnepek
megszervezése, melyek az éves munkaterv szerves részét képezik. Ehhez a teriilethez
széles korii tevékenységrendszert mikddtetnek. Az 6vondk erdsitik a gyerekekben a
kornyezettudatos magatartas, fenntarthatdosag fontossagat a gyakorlatban is. (zold
ovoda, szelektiv hulladékgytijtés, madarbarat 6voda, madaretetés, természetovo jeles
napokra emlékezes). Az intézményen beliil a fenntarthatdsag szemléletének terjesztését

szolgaljak kiilso elismerésekre torekvésekkel.

Kiemelkedd tevékenységek

= Az intézmény Pedagogiai Programjaval Osszhangban hatékonyan zajlik a kiilso
partnerek azonositdsa, a kulcsfontossagt partnerek kijeldlése, a veliikk kapcsolatos
tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkeznek. A munkajukhoz sziikséges
intézményekkel, szakemberekkel kivalé kapcsolatot apolnak. Az 6voda a helyi
kozéletnek aktiv résztvevdje, a kiilonbozd rendezvényeknek, a telepiilés
kozéletének. A sziil6i hattér tamogatasa erds, szivesen segitenek az ovodali

rendezvényeken.

Fejlesztheto tevékenységek

= Javasolt az eddigi gyakorlat szinten tartasa.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges

infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

= Az 6voda rendszeresen felméri a Pedagdgiai Program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat is és az eredményeket is a fenntarto felé. Az
ovoda kiilsé és belsd kornyezete rendezett, esztétikus, biztositja a gyermekek jo
kozérzetét. A dekoracio, mely végigkiséri a kozos tereket, a csoportszobakat segiti
rdhangolodni a gyermekeket az aktudlis iinnepekre. Az 6voda belsé kornyezete
rendelkezik a nevelés/tanitashoz sziikséges infrastruktiraval, eszkozokkel. A
fejlesztések folyamatosak, tovabbi elképzelések is vannak az épiilet atalakitasaval

kapcsolatban. Az el6z6 években gyermekbarat 6vodaudvar kertilt kialakitasra.



6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktardjat, a neveldmunka

feltételeit és pedagogiai céljait.

A harom csoporttal miikodé 6voda jol felszerelt, megbecsiilik a meglévo értékeket,
eszkozoket. Az udvaron pazsitos és betonozott teriilet is talalhatd egyarant, valamint
fabol késziilt maszokak, homokozo, pihend padok. A belsd berendezések a gyermekek
méretéhez igazodnak, mobilisak, sziikség szerint varidlhatok. Fejlesztd eszkozok,
jatékok terén az o6voda jol felszerelt. A vizesblokkok mérete, kapacitisa a
gyermeklétszam tekintetében elegendd. Tornaterem biztositott a mindennapos
testnevelés, és heti mozgastevékenység megtartasara. A felzarkoztatd fejlesztésre
szorulo (SNI, BTM) gyermekek szadmara, a fejlesztéséhez sziikséges eszkozok
biztositottak, az egyéni foglalkozasra megfeleld hely és eszkozok is rendelkezésre
allnak. Ismeri az Ovodavezetés az eszkoOzsziikséglet elOirasait, az infrastruktura

fejlesztéséhez kiilon 0sszeallitott intézkedési tervvel nem rendelkeznek.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6é fejlodés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok

tudatos, takaré¢kos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a gyermekek, a sziilok és

a kiils6 partnerek felé.

Az 6vodavezetd gondoskodik arrol, hogy az 6voda miikddésében érvényesiiljon a
fenntarthat6 fejlodés értékrendje. Az erdforrasokkal valo hatékony banasmod (tudatos,
takarékos felhasznalas), a dolgozok mintaértékil viselkedése elvaras az intézményben,
ezzel jo példat mutatnak a gyermekek, a sziilok és a partnerek felé. Az eszkozok
beszerzésénél és a feljitasok soran is torekszenek az energiahatékonysag figyelemmel

kisérésére.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Az 6vodavezetd rendszeresen felméri az igényeket, €s minden tdle telhetét megtesz a
targyi kornyezet javitdsa érdekében. A hianyzo eszk6zok a munkatervekben
szerepelnek, a megvalosult beszerzéseket a beszamolokban foglalja Gssze, igy a
fenntartd is értesiil a potlasra, javitdsra szoruld eszkozokrdl. A berendezések ¢és
eszk6zok potlasa folyamatos. A fejlesztésekhez sziikséges targyi eszkozokkel

rendelkeznek, sajat készitésii eszkozokkel is gazdagitjdk a lehetdségeket



6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez

rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézmény rendszeresen felméri a Pedagogiai Program megvaldsitasdhoz €s az
intézmény zokkenOmentes milkddéséhez sziikséges infrastruktira meglétét. Az
intézmény vezetése minden rendelkezésére allo eszkozzel, illetve kiterjedt
kapcsolatrendszerével a fejlesztések maximalis megvaldsitasara torekszik, ehhez a
sziikséges pénziigyi, targyi, személyi feltételek eléteremtésében aktiv. A kiilonb6zo
palyazati lehetéségeknek koszonhetéen az 6voda targyi kornyezete megfelel a
kiilonleges banadsmodot igényld gyermekekkel valod foglalkozashoz is. Fejlesztd
jatékok, mozgasos jatékok terén gazdag eszkoztarral rendelkeznek. Az udvaron fiives

¢s betonozott teriilet valtakozik, a jatékok alatt titéscsillapito taldlhato.

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkajaban, az

eszk6zok kihasznaltsdga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Pélyazati forrasnak kdszonhet6en az 6voda IKT eszkozokkel valo ellatottsaga jo, laptop,
projektor (vetité vaszonnal), okostdbla hasznalata segiti a mindennapi munkat, de
tovabbi fejlesztési lehetdségeket keresnek a jovoben is (rendelkeznek okostablaval,
amelyet azonban programhiany miatt nem tudnak hasznélni). Az 6vodapedagdgusok az

IKT eszkozoket a pedagogiai folyamatokban gyakran alkalmazzak.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld

munka humaneréforras-sziikségletérol.

Redlis képpel rendelkeznek a neveld munka humadanerdforras-sziikségletérdl. A
pedagégusok részben megfeleld képzettséggel rendelkeznek, szakmai ismereteiket

folyamatosan bdvitik az elérhet6 képzések lehetdségével.

6.4.2. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében

jelzi a fenntarté szamara.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzik a fenntartonak. A jelzések folyamatosak, a problémak orvoslasa napirenden van,
a pedagdgushiany megneheziti a személyi feltételeknek valo megfelelést. A
humaner6forrds  optimalis  bovitésén kozésen munkdlkodnak. A pedagogiai

feladatokhoz sziikséges humanerdforras jelenleg biztositott.



6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az

egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az o6vodavezetére hatalmas felel0sség €s sok feladat harul, a vezetdi teendok mellett
csoportban is dolgozik. Helyettes segiti munkdjat, aki nem rendelkezik eziranyu
szakmai tapasztalattal, csupan néhany napja kapta meg kinevezését. Az alkalmazotti
kozosség tudasa legjavat adva mindenben tamogatja a vezetot. A vezetd az interjuban
megfogalmazta, hogy torekszik a dolgozok egyenletes terhelésére, de intézményében
minden kollégaja talterhelt. Ezt hivatott ellenstlyozni a heti rendszerességgel megtartott
mentalhigiénés lelki gyakorlat, melyet evangélikus lelkésziik vezet. A feladatok konkrét
leosztasaval az egyenletes terhelést igyekeznek biztositani. A hozzaértés, a motivacio

kiemelt szerepet kap a munkamegosztasban és a szervezésben.

6.4.4. Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek,

az intézmény deklaralt céljainak.

Jelenleg az 6vodapedagogusok tekintetében 1étszamgondokkal nem kiizdenek, de nincs
meg minden 6vodapedagogusnak a megfeleld végzettsége. Az 6vodapedagdgusok
folyamatosan képzik magukat, nyitottak a fejlodésre, a korszerli ismeretek
befogadasara. Az éltalanos 6vodai nevelés keretein beliil és azon feliil sziikséges és
elvarhato, onként vallalt tevékenységeikhez is rendelkeznek szakiranyu, illetve

gyakorlati képzésekkel.

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek,

az egyéni €letpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Az 6voda rendelkezik tovabbképzési programmal, kialakitasakor figyelembe vették a
lehetdségeket, az intézményi prioritdsokat €s az egyéni célokat. A tovabbképzésen valo
részvétel rendje szabalyozott. A pedagogusok nyitottak a képzésekre, az 11j mddszerek

megismerésére. Szivesen vesznek részt jelenléti és online —tovabbképzéseken egyarant.

6.4.6. A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az 6vodavezetd személyes és szakmai kompetencidi biztositjak a pedagodgiai munka
szinvonalat, irdnyitasat és ellendrzését. A vezetd felkésziilt a munka irdnyitdsanak és
ellendrzésének feladataira, hivatdsa iranti elkotelezettsége, sok €ves tapasztalatait

felhasznalva és a mindenkori elvarasoknak valé megfelelésre torekedve végzi munkajat.



Az onértékelési feladatok végrehajtasdhoz ¢és a tehetséggondozas megvalositasahoz

szaktandcsadoi segitséget vesznek igénybe.

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulési kultura

fejlesztésében.

= Az intézmény vezetdje személyes jo példaval és ismereteinek folyamatos bovitésével,
tudasanak, tapasztalatainak megosztasaval vesz részt a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében. A vezetés a legtobbet és a legjobbat hozza ki az alkalmazotti
kozosségbol. A vezetd nagy hangsulyt fektet a szervezetfejlesztésre, ebben az alabbi
tevékenységek segitenek: szakmai beszélgetések, tovabbképzésen hallottak megosztasa
a neveldtestiilettel, tervezett ellendrzések, neveldtestiileti értekezletek, hospitalasok,

pedagogusi onértékelések.

6.5.2. Az intézmény szervezeti ¢és tanulasi kultardjat a kézosen meghozott, elfogadott és

betartott normak, szabalyok jellemzik.

= A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott szabalyokat az alkalmazotti k6zosség
elfogadja és betartja. Az 6vodéaban inspirdlo, 6sztonz6é munkakornyezetet alakitottak ki,
ahol a dolgozdk biztonsagban érzik magukat. Az intézmény vezetdjének személyes
példamutatasa 0sztonzd a szervezeti €s a tanulasi kultura fejlesztésére. Felismeri a
beavatkozas sziikségességét, ¢s megfeleld6 mddon reagal a helyzetre (hetente
mentalhigiénés lelki gyakorlatot tartanak a lelkész vezetésével). Aktiv tagja a

neveldtestiiletnek, szivesen csatlakozik az operativ feladatok elvégzéséhez.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintli

belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

= Az eredményes nevelés, tanitas, tanulasi tevékenységben a magas szinvonalu szakmai
munka az alkalmazotti kozosség tagjainak kozos célja. A kozosségre az egylittmiikodés,
a hatékonysag, az elhivatottsdg, az egymasnak vald segitségnyujtas jellemzd - ezek

erositésére az EPSZI NOO csapatépitd tréningeket szervez.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai

gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

= Fontos szdmukra az Onképzés, a tovabbképzéseken vald aktiv részvétel, fejlett

innovacios készséggel rendelkeznek. Torekszenek arra, hogy 1) modszereket,



pedagogiai eljarasokat vezessenek be az intézménybe, a megléviket pedig fejlesszék,
ennek eredményeképpen sokoldaluva valt az intézmény. Rendszeresen vesznek részt
szakmai tovabbképzéseken és az ott hallottakat megosztjak egymassal. Lehetdség
szerint kihasznaljak a jo pedagdgiai gyakorlatok megismerésének alkalmait, online

tovabbképzéseken is részt vesznek.

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka

részét képezik.

Az 6voda szadmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a neveld-tanitdé munka részét képezik. A gyakorlati munkéban
is utolérhetd a hagyomdanyapoléds. El6térbe helyezik a néphagyomany apolasat
ugyanugy, mint a korabban kialakitott kozdsségformalo programokat, melyek évrol évre
visszatérnek. Kiemelt szerepe van a gyermekek keresztyén hitéletbe valo

bevezetésének, melyhez rendszeresen végeznek tevékenységeket.

6.6.2. Az intézményben dolgozodk és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,

hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozdok és a kiilsd partnerek ismerik és apoljdk az intézmény
multjat, hagyomanyait, de nyitottak 10j hagyomdnyok teremtésére is. Innovativ
szemléletli kollektiva, a felmeriil§ Gtletek mentén 1) programlehetdségek kialakitasara
torekszenek, mindezt hagyomanyteremtd céllal is teszik. Az dvoda a sziildi kozosséggel
egylttmiikodve valdsitja meg a hagyomany6rzd programokat, tevékenységeket,

projekteket. Fontosnak tartjdk azok kozosségformalo erejét.

6.7.1. A munkatarsak felelosségének ¢&s hataskdrének meghatarozasa egyértelmii, az

eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

A felelésok, hataskorok egyértelmiiek, dokumentaltak, az SZMSZ szabdlyozza, a
munkakori leirdsok tartalmazzak. Az éves munkatervek konkrétan magaban foglaljak a
személyre szabott megbizatdsokat, feladatokat, az eredményesség a beszdmoldkban

dokumentalva van.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézményen beliili feladatok megosztdsat és a hatdskorok megallapitasat a

Szervezeti és Milkddési Szabalyzat tartalmazza. Az O6vodavezetd torekszik az



egyenletes terhelés biztositasdra. A feladatmegosztds a szakmai felkésziiltség, a
hozzaértés, a megbizhatdsag, az érdeklodési teriilet és az egyéni kompetencidk

figyelembevételével torténik.

6.7.3. A feleldsség ¢s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)

rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

= Azintézményben dolgozo alkalmazottak feladatai, felel0ssége és hataskore a Szervezeti
¢s Muikodési Szabalyzatban rogzitett, ezek tamogatjak a stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott célok ¢és feladatok megvaldsulasat. A feladatok elvégzése soran,

tobbnyire k6z6s munkaval torekednek a megvalositasra.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd

bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

= Az SZMSZ szabdlyozza a dontési- és véleményezési jogkordket, a nevelOtestiilet
meghatarozta mitkodésének és dontéshozataldnak rendjét. A dontések eldkészitésébe a
vezetd a jogszabalyi eldirasok figyelembevétele mellett bevonja a kollégakat, a sziiloket
¢s egyeéb ¢érintett partnereket, szamit konstruktiv javaslataikra. Részt vesznek az
intézményi dokumentumok &tdolgozasaban, az innovacidk eldkészitésében, az 1j
modszerek bevezetésében. Minden ovodat érintd kérdésben kozds gondolkodas eldzi
meg a dontéshozatalt, a rogzitést €s a szakmai dontések véglegesitését,

megfogalmazasat a vezetd teszi meg.
6.8.2. Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

= Igen, kialakult, szabalyozott és dokumentalt. A feladatmegosztas helyben szokésos
modon - szakmai megbeszéléseken - torténik. Munkatervek, beszamolok tartalmazzak

az SZMK-el val6 kommunikécidt, kapcsolatot, feladatokat.

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal

segitik a fejlesztést.

= Az intézmény munkatarsai egyéni kompetencidiknak megfelelden segitik a fejlodést, a
pedagogiai célok megvalosulasat. A pedagdgusok nyitottak a modszertani megujulasra,

lehetdség szerint tovabbképzéseken bovitik elméleti, gyakorlati szakmai ismereteiket.



6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo

mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

= Téamogatjak a pedagogusok modszertani ismereteinek megujitasat. Az értekezleteken

tudasmegosztas alkalméval teremtenek lehetéséget az innovaciok megbeszélésére,

kozosen gondolkodnak az tjszerli moddszertan beépitésének helyi lehetdségeirdl.

Fontosnak tartjak, hogy mindenki ismerje és alkalmazza a korszeri tanuléast segitd

eljarasokat (Kett-modszer, Gordon-modszer, Igy tedd ra!, kézmiives foglalkozas,

modern technikai eszk6zok).

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a

testiilet €s az intézményvezetés.

= A modszertani szabadsag figyelembevételével tdmogatja a vezetdség az innovaciok

kovetését, alkalmazéasat. Tamogatjdk az onképzést, az 01j modszerek, a jo gyakorlatok

megismerését. Szivesen kiprobaljak, kovetik ezeket, és ha ugy érzik, hogy az 6voda

pedagbgiai programjanak megvalositasat segitik, 0tvozik sajat gyakorlataikkal. Az

6vodanak is van egy sajat maguk altal kidolgozott j6 gyakorlatuk, a , Hitt6] 6romig”

elnevezésll, mely az adventi késziilddés iddszakat dleli fel.

Kiemelkedo tevékenységek

Szorosan egyiittmiikodve, a Ilehetéségek ¢és az igények, az eldirasok
figyelembevételével hozzak meg a kozos szabalyokat, melyet maximélisan
betartanak, s melynek legfobb értéke az emberi odafigyelés, a szeretetteljes 1égkor,
a keresztyén hitéletre nevelés. A  nevel6testiilet tagjai  hatékonyan
miikoddé/egylittmikodd szerves egységet alkotnak, gyljtik és megosztjdk a jo
pedagodgiai gyakorlatokat. Az dvodapedagogusok képzik magukat, nyitottak a
fejlodésre, a korszerii ismeretek befogadasara, 6sszhangban az intézményi célokkal.
Az alkalmazotti k6zosség az intézményi hagyomanyok tiszteletét, megbecsiilését
kozvetiti a partnerek felé, melyeket folyamatosan dpolnak, ijakkal gazdagitanak —
az 6voda hagyomanydrzo6 tevékenysége kivalo szintli. A gyermekek megtapasztaljak
a keresztény kozosség erejét, a szolgald élet keresztény gyakorlatat, egyrészt az
ovoda pedagogusainak példdjan, masrészt az ezt szolgald tevékenységrendszeren

keresztiil. A targyi kornyezet tekintetében a fejlesztés folyamatos.



Fejlesztheto tevékenységek

7. Az

= Javasolt a humanerdforras lehetdségeinek felkutatasa a zavartalan pedagdgiai munka

biztositasa érdekében. Tovabba javasolt az intézmény infrastruktirdjanak kiilso és

belso értékeinek megtartasa.

intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben

meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo

megfelelés

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds

miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény Pedagogiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal,
kiegészitve a tevékenységkdzpontli 6vodai nevelés elemeivel. Kiemelten kezelik az
egészségmegolrzést, természetvédelmet, kornyezettudatossagot, a  hatranyok
csOkkentését a lemorzsolddassal veszélyeztetett gyermekek fejlesztését, a kiemelt

figyelmet igényld, részképesség - gyengeséggel rendelkezd gyermekek felzarkoztatasat.

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza

meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a Pedagdgiai Programot, az Ovodai Nevelés
Orszéagos Alapprogramjahoz és az intézmény sajatossagaihoz, az evangélikus egyhazi
szemlélet értékrendjéhez igazitjdk, figyelembe véve a telepiilési kornyezetet, a

gyermekek szociokulturalis hatterét is.

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak

megvaldsuléasat.

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok megjelennek az intézmény éves
munkaterveiben, a feladatok megvalosuldsanak mértéke pedig nyomon kovethetd a

beszamoldkban.



7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek

iitemezése, ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is

keril.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben rogzitésre is kerlil. A neveldtestiilet altal
elfogadott munkatervben kitizott feladatok teljesitése, eredménye az ¢év végi

beszamoloban megjelenik.

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvdnossaga az evangélikus egyhdzk6zség honlapjan, valamint az
intézményben is biztositottak. SZMSZ-ben szabalyozott a dokumentumok kozzétételi
helye: intézmény, honlap, KIR kozzétételi lista. A partnereket érintd egyéb tervezési

dokumentumok megosztasa, a partnerekkel vald kapcsolattartas szerint valésul meg.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok

a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a

megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, intézkedési terv) jol kovethetok a
Pedagogiai Program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulést jelzd eredménymutatok. A beszamoldkban a tervek megvalosulasa, az

eredmények szerepelnek.

7.2.5. A huméan erdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,

azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az

intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

Hangsulyt fektetnek a munkatarsak szakmai tudasara. Rendszeresen részt vesznek
tovabbképzéseken, szakmai napokon, rendezvényeken. A tovabbképzési és beiskolazasi
tervek maximalisan annak érdekében torténnek, hogy az dvoda alkalmazotti kdrének
szakmai tuddsa megfeleljen a partneri igényeknek, az intézmény kitlizott céljainak,
valamint els6bbséget élvez a mar gyakorlatban alkalmazott modszertani ismeretek
bdvitése. A tovabbképzések koziil eldnyben részesitik azokat, melyek az 6voda jelenlegi
és jovObeli igényeinek, elvardsainak, a nevelési programjanak megvalositdsdhoz

szlikségesek. A megszerzett tudast szivesen osztjadk meg egymassal.



7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és

alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

= A pedagdgiai munkaban hasznalt modszerek illeszkednek a Pedagogiai Program
eldirasaihoz, a pedagdégusok modszertani szabadsdga biztositott. Az intézmény
eszkozellatottsaga biztositja a valtozatos ¢és valaszthatd tevékenységek optimalis
feltételeit, a differencialt egyéni fejlesztést. Az dvodapedagogusok az eszkozok, a
modszerek helyes megvalasztasaval lehetové teszik a sokoldala, élménydus,
differencialt, jatékossag elvét kovetd tevékenységek megszervezését, amelyek a
pedagbgiai elvarasokkal 6sszhangban vannak. Igazodnak a gyermekcsoport igényeihez,
egyéni ¢&és ¢életkori sajatossagaihoz, testi- lelki allapotdhoz, érdeklodéséhez,

kivancsisagahoz.
Kiemelkedo tevékenységek

= Az intézmény Pedagodgiai Programja koherens a Kormény és az oktatdsért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban foglaltakkal és a
jogszabalyi el6irdsokkal - Magyarorszagi Evangélikus Egyhdz torvényeivel. A
vezetés elkdtelezett a programban meghatarozott célok ¢és feladatok
megvalositasaért. Az intézmény sajatos, innovativ arculata kovetendd. Az intézmény
specialis feladatai a dokumentumokban jol kdvethetdek: a keresztény hitre nevelés
¢s a kornyezeti nevelés. Kiemelten kezelik az egészségmegdrzést,
természetvédelmet, kornyezettudatossagot, a  hatranyok csokkentését a
lemorzsolddassal veszélyeztetett gyermekek fejlesztését, a kiemelt figyelmet
1gényld, részképesség - gyengeséggel rendelkezd gyermekek felzarkoztatasat. Az
eszkozok kivalasztasa kiemelkedden szolgalja a pedagdgiai prioritdsokat. A tartalmi
szabalyozok, a fenntartd elvardsai, az Ovodat vélaszté sziiléi kozosség

véleményalkotasa hitelesen tiikr6zi az elért eredményeket.

Fejlesztheto tevékenységek

= Javasolt az eddigi gyakorlat szinten tartasa.



